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SANAT ESERLERININ PAZARLANMASINDA ARACI KURUM OLARAK
SANAT GALERILERI

Ozet

Kiltiirin somut dgelerinin baginda gelen sanat eserlerini ortaya koyan sanatci, profesyonellik
gerektiren ve Omiir boyu devam eden bir meslek alaninin {ireticisidir. Sanat¢i eserini iiretirken; diisiincesi,
duygulari, diis giicii sonucu ortaya ¢ikan imgelerini bireysel ve yaratict becerisini kullanarak ortaya
koymaktadir. Bunun yaninda sanat¢i, tiim hayatin1 adadigr mesleginden de para kazanip gecinmek
zorundadir. Giinlimiizde sanatgilar goriintiilii ve yazili medya ortamlarinin artmasi ile kendi iiretimlerini
pazarlayabilme imkanma sahip olsalar da bu yeterli degildir ve bu pazarlamay1 onun yerine yapacak olan
bir takim araci kurumlarin olmasi gerekmektedir. Bu araci kurumlarin basinda sanat galerileri gelmektedir.
Galeri; sanat¢isinin tanitimini yapan, eserlerini diizenli olarak sergileyen, sinirlt miisteriye sahip, sanatin
destekleyicisi ve toplumun gorsel hafizasinin da tasiyiciligini iistlenen hassas igletmelerdir. Galeriler ¢esitli
yollarla sanatcisinin reklamini yaparak taninirligini arttirmakta ve onun eserlerini satin alabilecek goniillii
miisteri portfoyll olusturmaktadir. Bunun iginde igletme ve iktisat alanindaki birgok pazarlama yontemini
ustaca kullanarak hem kendisinin hem de sanat¢isinin ayakta durmasini saglamaktadir.

Bu aragtirmada; sanat¢1 ve sanat eserlerinin tanitilmasina, sunulmasina ve pazarlamasima aracilik
eden sanat galerilerinin tanitim ve satig uygulamalarmin ortaya konulmasi amag olarak belirlenmistir. Sanat
galerilerinin; sanat¢inin ve sanat eserlerinin sanat piyasasina girmesinde diger tiim pazarlama stratejilerine
oranla daha 6nemli ve siirdiiriilebilir roller {istlendigi sonucuna varilmistur.
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Sanat Eserlerinin Pazarlanmasinda Aract Kurum Olarak Sanat Galerileri

ART GALLERY AS BROKERAGE HOUSE IN THE MARKETING OF
ARTWORKS

Abstract

The artist, who reveals the works of art, which are the main concrete elements of the culture, is the
producer of a profession that requires professionalism and continues for life. While the artist is producing
his work; he reveals his thoughts, emotions, and imagination images by using his individual and creative
skills. In addition, the artist has to earn money and earn a living from the profession he devoted his whole
life to. Nowadays, although the artists have the opportunity to market their own productions with the
increase of visual and written media environments, this is not enough and there should be some brokerage
house to do this marketing instead. Art galleries come first among these brokerage houses. Gallery; they
are sensitive businesses that promote their artists, exhibit their works regularly, have limited customers,
support the arts and carry the visual memory of the society. The galleries increase the recognition of their
artist by advertising them in various ways and create a portfolio of volunteer customers who can buy his
works. In this context, he skillfully uses many marketing methods in the field of business and economics
to ensure that both he and his artist stand.

In this study; The aim was to reveal the promotion and sales practices of art galleries that mediate
the promotion, presentation and marketing of artists and artworks. Art galleries; it was concluded that the
artist and his works of art play a more important and sustainable role in the art market compared to all other
marketing strategies.

Keywords: Art, Artist, Art Galleries, Marketing

Giris

Medeniyetlerin tasiyicis1 ve gostergesi olan sanat; soyut bir varlik olan insan
diisiincesi iizerinden somutlasarak ortaya konulmaktadir. Insan iiretimi olan bu yapr;
sOzle, yaziyla, gorsellerle, hareketle ortaya konulmakta ve gelecege tasinmaktadir. Sanat
altinda konumlanan tiirler, tek tek sanatcilarin tiretmis oldugu sanat yapitlarinin bir araya
gelmesi ile bir {ist yap1 ve biitiin olusturmaktadir. Sanatin amaci; kapali kapilar ardinda
toplumdan kopuk sanat yapitlar1 iiretmek degil, ¢esitli yollarla goriicliye ¢ikmak,
toplumun gorsel hafizasinin da bir pargasi olmak ve sanatsever insanlarin begenisine
sunulmak zorunlulugu da tagimaktadir.

Sanatg1; diinya tizerinde yer alan tiim diger meslek alanlarinda oldugu gibi, uzun
vadeli olarak kendi yasamini ve bireysel olarak siirdiirecegi meslegini finanse etmek
zorundadir. Sanat¢1, liretimde bulundugu sanat alaninda, tipki diger meslek alanlar1 gibi
kendi diislincesi ve yetenegi paralelinde sanat eserleri ortaya koymakta ve ayn1 zamanda
yasamunt siirdiirebilmek i¢in calistigl, dmiir boyu ugrasisini verdigi profesyonel bir is ile
ugrasmaktadir. Bu yargidan; sanat¢inin icra etmis oldugu sanatsal {iretim alanina daha
cok profesyonel bir is ve ugrasi olarak yaklasilmasi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Giinlimiizde ise gelisen ve karmasiklasan sanat ortami, degisen ekonomi ve piyasa
kosullar1 paralelinde sanat¢inin iliski igerisinde oldugu ¢ok karmasik bir ortam
bulunmaktadir. Bu ortamiin 6nemli {iretici giicii olarak yetenekleri ve diisiincesi
paralelinde ortaya koymus oldugu sanat yapitlarinin sahibi olan sanat¢1 gelmektedir.

Bu aragtirmada; sanat eserlerinin pazarlanmasina ve satilmasina aracilik eden sanat
galerinin tarihsel gelisimine deginilmis, sanat eserlerinin tanitilmasi, sunulmasi ve
pazarlanmasindaki, rolii ele alinmis ve pazarlama uygulamalarina deginilmistir.
Arastirma kaynak tarama modeliyle tamamlanmis olup verilerin analizi i¢in betimsel ve
icerik analizi yontemlerinden faydalanilmistir. Ayrica 2 sanat galerisinden mail yolu ile
goriis istenmis, bu goriisler metnin ilgili yerlerinde agiklayici dipnotlar olarak eklenmistir.

Onceki Uygulamalar

Gegmise bakildiginda, sanat¢inin hamisi olarak sirastyla kilise, aristokrat kesim,
devlet ve sanat simsarlarina oradan da 1800’lerden itibaren olugsmaya baglayan kiiresel
pazar sistemi paralelinde ortaya ¢ikan g¢esitli kurum, kurulus ve kisiler ile daha karmasik
bir hal aldig1 goriilmektedir. Bu iligkiler incelenirken, eski sanat sistemindeki sanat¢i ve
piyasa iligkisinin ortaya konulmasi, giiniimiizii tanimlamak i¢in 6nemli bir temel
saglayacaktir.

Yeni sanat ticareti bigimleri, toplumsal degisimlerin ve sanat eserlerine olan artan
talebin sonucu olarak Orta Cag'in sonunda ortaya ¢ikmaya baslamistir. Insanlarin refahi,
kiiltiirii, bilgisi ve ufku yiikseldikge, kiiltiirel mallara olan ihtiyag ve talep de artmistir. On
altinct ylizyilin sonunda biiyiiyen burjuvazi, sanat piyasasina yeni aktorler eklemistir.
Biiyiiyen burjuvazi iiyeleri, sanat eserlerini satin almis ve toplamislardir. Daha 6nce
sanatin tek alicilar1 ve komisyoncular1 olan kilise ve aristokrasiye katilmiglar ve hatta
zamanla onlarin yerini almaya baslamiglardir (Reutter, 2001). Bu kendisi ile himaye
siparis iligkisini getirmistir.

Eski sanat sisteminde® himaye siparis iliskisi vardi. Sanatc1 ¢alistig1 bir atolyeye?
ve ciraklara sahipti. Bir sanatgiya siparis verilecekse, sanat¢inin ve atdlyenin iinii siparis
almasini saglamaktaydi. Siparis verilen parganin islevi, sanat¢inin harcayacagi zaman,
isin zorlugu, esere ddenecek licrette goz Oniine alinmistir. Nihai olarak iicret, sanatginin
o donem sanat ortamindaki yeri ve siparisi veren kisinin veya alicinin isi almadaki
goniilliiliigline bagliydi. Bu sistemde sanatc1 piyasanin istedigi isleri iiretmek zorundaydi.
Sanat¢1 tamamen piyasanin bu talebine bagliydi ve 1700’lerde kisiselligin 6n plana

! Larry Shiner, 1800’lerin 6ncesini Eski ‘Sanat’ Sistemi, sonrasini ise Yeni ‘Giizel Sanat’ Sistemi olarak tanimlar. Eski
himaye sisteminde aristokratlarin ve zenginlerin koleksiyonlarinda bulunan sanat eserlerinin piyasaya siiriilmesi
(Ozellikle Fransiz Devrimi Sonrasinda) ile spekiilatif bir ortamin olustugu, herkesin sanat eseri alip satabilir hale
gelerek bu piyasanin 1700’lerin sonunda ¢oktiigiinden bahseder. Bakimiz: Larry Shiner, Sanatin Icadi, Ayrmnti
Yayinlari, istanbul, 2017.

2 O dénemde’ki atélye anlayisi giiniimiizden farklidir. Unlii sanatcilarin basinda bulundugu bu atdlye gelenegini
gliniimiizdeki imalathane anlayigina benzetilebilir. Andrea del Verrochio, Rembrant ve Rubens atdlyeleri buna drnek
verilebilir.
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cikarilmasi bu bagimliliga karsi bir tepki olarak ortaya ¢ikmisti (Shiner, 2017). Yeni
‘Giizel Sanat’ sisteminde ise sanat¢inin bireysellestigi, bireysel yaraticiligi ile is liretmeye
basladigi, eserini ¢esitli vasitalarla piyasaya sundugu, eserin par¢a is olmaktan ¢ikip
‘eser’ statiisiine buriindiigii goriilmektedir. 17. yiizyillda Hollanda’da ticaretin gelismesi
ile ortaya ¢ikan zengin orta sinif ile olusan piyasa giicli, o giine kadar siiren himaye
giiclinden daha etkili oldugu goriilmiis, sanat¢1 artik himayenin getirdigi siparis sistemi
yerine piyasa i¢in liretmeye baslamistir. Ancak bu durumun tiim Avrupa’da degismesi 19.
yiizy1l bulacaktir (Selcuk & Unay Selguk, 2017, s. 2236). 1800’lerden itibaren Romantik
anlayisla birlikte ortaya ¢ikan ve farkli sanat akimlarinda gelisen bireyci egilimler o
donemde Fransiz Gilizel Sanatlar Akademisi’nin tekelinde olan ‘Salon’ sergilerinde
reddedilmesi ile tepki toplamis ayrica ‘Reddedilenler Salonu’ adi altinda Akademinin
reddettigi sanat¢ilarin eserleri sergilenmeye baslamistir. Akademi ve devlet ikilisinin
yonlendirdigi ve destekledigi sanatcilarin disinda da sanat arenasina yeni bir gii¢ olarak
bireysel, bagimsiz sanat¢t ve sanatgr gruplari girmistir. Bu sanatcilarin sergilerini
acacaklart ve begeniye sunacaklari resimlerinin sergilenecegi mekan gereksinimleri
ortaya ¢ikmustir. 19. yiizyil ile 20. ylizyilin ilk ¢eyregine kadar devlet destekli sergiler ile
sanat simsarlarinin sanatgilar i¢in diizenledigi sergiler disinda, sanatgilarin bazi mekanlari
eserlerini sergilemek igin kullandiklar goriilmektedir. “Ornegin Empresyonistler ilk
sergisini 15 Nisan 1874’te ‘Nadar’ olarak bilinen fotografc1 Gaspar-Felix Tournachon’un
fotograf stiidyosunda ‘Sanatc¢ilar, Ressamlar, Heykeltiraglar, Baski Resimciler Birlesik
Toplulugu” adi altinda agarak eserlerini herhangi bir yere bagimli olmadan
sergilemislerdir. 1886 yilina kadar burada sekiz tane grup sergisi agmiglardir.” (Padberg,
2013, s. 6) 19. Yiizyilda sanatgilarin eserlerinin sergilenmesi ve piyasaya sunulmasi
yukaridaki baz1 6rneklerde de goriildiigl gibi giiniin gereklerine ayak uydurarak degistigi
ve degisen piyasa ve pazar kosullarinin kendisi ile birlikte yeni kurumlar1 ve kisileri
sanatin alinip satilmasinda ortaya ¢ikarttigi goriilmektedir. Olusan bu yeni kosullarda
koleksiyonerler ve sanat simsarlar1 araci olarak ortaya ¢ikmaya baslamistir. O donemde
sanat simsarlarinin basinda Ambroise Vollard gelmektedir. Vollard, neredeyse tiim
Fransiz modern sanatgilar ile bir sekilde iligki igerisinde olarak, onlarin birgok eserini
alip satmustir.

Zamanin ruhu, geleneksel ve gecmiste olan1 geride birakarak, kendi diisiincesini ve
uygulamalar1 paralelinde giliniine ayak uyduracak yeni kurumlar, kisiler ortaya
cikarmustir. Sanatin pazarlanmasinda ge¢misin ortaya koydugu uygulamalar farklilasarak
ve yeni uygulamalarla kurumlarini olusturarak devam etmistir. 20. ylizyil i¢inde sanatin
alinip satilmasina aracilik eden kurumlarm yaninda gelisen teknoloji ile baz1 sanatgilar
bizzat iiretmis olduklar islerle kendi pazarlarin1 yaratmaya baslamislardir.

Tarihsel 6rneklerden de goriilecegi lizere, her donemin yarattigi toplumsal, politik,
ekonomik kosullar 20. Yiizyil’a kadar sanatcilarin himaye ve hamiler tarafindan siparis
edilen, konusu belirlenmis eserler irettikleri goriilmektedir. 1800’lerden itibaren bu
sistemin degismeye basladig1 ve bir dnceki ylizyilda ortaya ¢ikan yeni kisi ve kurumlar,
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sanat arenasinda bas dondiiriicii degisimler, sanat¢nin {rettigi yapitlarin tanitimi,
eserlerinin sergilenmesi ve eserlerinin pazarlanmasi ile ilgili yeni birtakim uygulamalar
getirmistir. Sanatci, teknolojinin getirmis oldugu birtakim olanaklardan yararlansa da tek
basina kendi eserlerini satmasi, kendini, finanse etmesi zor goriinmektedir. Sanat¢inin
birincil odag: tiretmek, eser ortaya koymaktir. Sanat¢inin ortaya koydugu eserin-eserlerin
pazarlanmas1 ve satilmasi ile ilgili isleri yiirliten kurumlarin basinda sanat galerileri
gelmektedir. Gerek Tiirkiye de ve gerekse de diinyada sanat galerileri sanatgilarin ve
eserlerinin ilgili kitlelere ulasmasinda gelistirmis oldugu tanitim, sunum ve pazarlama
yontemleri konusunda profesyonel, vazgec¢ilmez aract kurumlar haline gelmislerdir.

Sanat Eserinin Tamitilmasi, Sunulmasi ve Pazarlanmasinin Aracis1 Olarak
Sanat Galerileri

Sanayi devrimi ile birlikte ekonomik sistemlerin degismesi, 20. Yiizyilda ortaya
cikan kiiresellesme kavrami ve iletisim yollarinin hizli bir sekilde gelismesi ile sanati
iireten ve sanat1 pazarlayan kurumlarinda ¢aga ayak uydurmasini ve degisimini kendisi
ile birlikte getirmistir. Sanatginin tanitimi, ulusal ve uluslararasi kabulii sanatin farkl bir
boyutunu olusturmakta, bir takim kurum ve kuruluslarin sanat¢inin bu boyutuna egilerek
onun tanitim ve pazarlanmasinda araci rolii iistlenmektedir.

Sanayi devrimi sonrasinda sanat, hamisi olan kurumlarin elinden kurtulmasi ile
gelisen galericilik sistemi, sanat¢inin siparis ilizerine eser irettigi anlayistan ¢ikmasini
saglamis, ilerleyen siirecte diger kurumlarin yaninda galerilerde sanat piyasasinin en
Oonemli aktorlerinden biri haline getirmistir (Arikan, 2019, s. 12). Sanatgilar kendi
dénemlerinin duygusal ve gorsel hafizalarini olugturmakta ve bunu insanliga sunan bir
misyona sahiptirler. Giinlimiizde, sanat¢1 atdlyesine kapanip diinyada olusmus olan sanat
piyasasindan kopuk ve kesfedilme donemi sona ermistir. Sanatcilar, sanat galerileri
vasitasi ile kendini tanitmak, kabul ettirmek, gecimini saglayabilmek, sanatini
stirdiirebilmek i¢in eserini satmak zorundadir. Sanat¢1 pazarlama odakli degil, yaratici ve
Ozgiin bir bakis acisina sahip olmalidir. Onun yerine pazarlama islevini yerine getirecek,
pazarlamay1 yapacak olan sanat galerileridir.?

3 Bu konuda Mixer Arts Galerisi: Mixer, 2012 yilinda geng ve kariyerinin basindaki sanatgilarin gelismesine olanak
saglayan bir ¢agdas sanat mekani olarak kuruldu. Farkli disiplinlerde ¢alisan sanatgilarin eserlerinin daha fazla
goriiniirliik saglamasina imkan taniyan sergiler, atdlye ¢aligmalari, egitim ve konugsmalar diizenleyerek programlarina
devam ediyor. Beraber ¢alisacagi sanatgilar ile 6ncelikli olarak Mixer’in geng ve dinamik yapisi ile 6rtiisen portfolyolar
ile ilerliyor. Sergi takvimini olustururken pek ¢ok farkl: disiplinde sanat iiretimini gostermeyi hedefleyen igerikler
calisan Mixer sektorde aktif olarak {iretim yapan sanatcilarin caligmalarim takip ediyor ve yeni diyaloglar baslatiyor.
info@mixerarts.com mail adresi iizerinden ulasan portfolyolar1 incelikle degerlendirip, uygun bir sergi konsepti
dahilinde degerlendirmeye agik yapisi ile sanatgilara geri bildirimlerde bulunuyor ve sanat kariyerlerinde onlara
belirleyici bir yon olma amaciyla hareket ediyor. Ote yandan bir sanatc1 veya kiirator ile calisilan her sergide kisilerin
kurumumuza kazandiracagi yeni boyut ve fikirler bizi de heyecanlandirtyor.” goriisiinii beyan etmistir. (Mixer Arts
Galerisi, Mail Yolu ile Bildirilen Gorils, 25.11.2019) Haldun Dostoglu: “Galeri Nev Istanbul olarak ¢ahstigimz
sanat¢ilarin anlayisini, sanat tavrini ve sanat pratigindeki 6zgiinliigiinii higbir zaman birbirinden ayirmiyoruz. Bu
durumun da aramizdaki iligkilerin uzun soluklu olmasmm en 6nemli nedeni oldugunu disiiniiyoruz. Birlikte
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Sanat galerileri, sanatgilarin eserlerini alici, izleyici ve koleksiyonerler ile
bulusturan, sanatc¢ilarla uzun vadeli olarak diyalog kuran, sanatgilarin sergiledigi
eserlerini satarak da belli bir kar elde etmek, bunu yaparken de ulusal ve uluslararasi bir
¢izgi takip etmek zorunda olan isletmelerdir (Aglargdz & Oztiirk, 2015, s. 28).

Gilinlimiizde sanat piyasasini sanatcilar, sanatseverler, kiiratorler, koleksiyonerler,
elestirmenler, sanat galerileri, miizeler, sanat fuarlari, miizayede evleri gibi kisiler ve
kurumlar temsil etmektedir (Izmir, 2017, s. 32). Sanat piyasasinin arz ve talep cephesinin
iki aktorii bulunmaktadir. Bunlardan arz kismini olusturan sanatgilar, talep kismini
olusturanlarda sanat eseri alicilar1 ve koleksiyonerlerdir.* Sanat galerileri ise bu noktada
sanat piyasasinda sanatcinin sergiledigi yapitini talep edene satarak kar elde etmek ve bu
kar ile devamliligin siirdiirmek zorunda olan araci bir igletme konumunda gortilebilir.
Sanatci, atdlyesinde eserlerinin treterek galeriye ulastirirken, galeri de sanat¢inin
eserlerinin piyasa ile bulusturan bir gorev tstlenmektedir. Galeri, sanat¢inin iirettigi
yapitin tanittmini1 yaparak, ona uygun satin alma giiciine sahip kisileri ve sanatseverleri
bulmak gorevini istlenir. Sanat piyasasinin 6nemli bir aract aktorii olan sanat galerileri,
Sanat¢1 ve sanat eseri pazarlamasinda tiim diger kurumlar ve kisiler ile de bir sekilde
dirsek temasi icerisindedir.’

calistigimiz sanatgilarm biiyiik bir cogunlugu ile yirmi beg yili agkin bir birlikteligimizin olmasinin yani sira onlarin ilk
sergilerini de agmig olmanin gururunu yasiyoruz. Ceyrek yiizyil birlikte olmanin avantajlarini hem sanatgilar hem de
biz fazlastyla farkindayiz.” demistir (Haldun Dostoglu, Mail Yolu ile Bildirilen Goriis, 21.11.2019).

4 Haldun Dostoglu: “Galeri Nev Istanbul olarak tabi ki uzun yillar boyunca olugmus, bize giivenen ve galerimizin
sundugu sanatcilart destekleyen bir alict kitlemiz var, ancak tabi ki siirekli yeni izleyiciler, geng bir nesil ekleniyor bu
kitleye. Eserlerin iyi koleksiyonlara girmesi bizim 6nceligimiz, buna gok dikkat etmeye ¢aligtyoruz.” goriisiinii beyan
etmigtir. (Haldun Dostoglu, Mail Yolu ile Bildirilen Goriis, 21.11.2019) Mixer Arts Galerisi: “Tiirkiye’de sanat
alaninda alim yapan ve bilinen koleksiyonerler ile temas halinde kalmaya yonelik ¢alistyoruz. Kurulusundan bu yana
Mixer’de yer alan sergileri takip eden ve alim yapan kemik bir koleksiyoner kitlemiz var. Daha 6nce temas etmedigimiz
koleksiyonerler ile bir araya gelebilecegimiz ‘Collector’s Brunch’ gibi etkinlikler ile bu kitlemizi her gecen giin
gelistiriyoruz. Koleksiyon olusturmanin temelinde biiyiik bir sanat tutkusu ve ilgisi yer aliyor bu yiizden sanatsever,
ilgili ve tutkulu koleksiyonerler ile sanatgilarin eserlerinin en dogru yerde olmasini hedefliyoruz. Sanatsever bir kitlenin
disinda kurumsal sirketlerle de is birlikleri yapiyoruz. Mixer Editions segkimizde yer alan ve farkli baski tekniklerinde
iiretilen edisyonlu ¢aligmalar ile koleksiyonerlige baslamak isteyenlere yonelik alternatifler olusturarak ayni zamanda
danismanlik hizmeti veriyoruz.” goriisiini bildirmistir. (Mixer Arts Galerisi, Mail Yolu ile Bildirilen Goris,
25.11.2019)

5 Mixer Arts Galerisi; “Diger kurumlar, olusumlar ve kisiler ile yakindan temas kurmak galeriyi karsilikli besleyecek
is birliklerini doguruyor. Juma Binasi’nda yer alan galeriler ile is birliginde olmaya ve birbirini desteklemeye yonelik
caligiyoruz. Fuarlari sanatgilarimizin eserlerini galeri mekanindan ¢ikararak daha genis bir kitle ile bulusturmak
amactyla katiliyoruz. Bazi1 sergiler 6zelinde kiiratorler ile ¢alisiyoruz ki bu is birliginin galeride yer alan sergilerin
fikrini, metnini ve ¢evresini beslemeye olanak tanidigina inantyoruz. Kurumsal is birliklerine agik sirketler ile sanatin
birlestiren yapisi altinda bulugmayi tercih ediyor ve karsilikli olarak galeri yapimizi besleyecek projeler iiretiyoruz.”
Goriisiini beyan etmistir. (Mixer Arts Galerisi, Mail Yolu ile Bildirilen Goriis, 25.11.2019) Haldun Dostoglu (Galeri
Nev); “Saydiginiz tim kurumlarla (Koleksiyoner, fuar, miizayede evleri, kiiratiirler, diger galeriler, sanatciy1
destekliyor goriinen holding, sirket ve bankalar vs.) dogal olarak dirsek temasindayiz, koleksiyoner/galeri/sanat¢i
iicgeni zaten bu sektoriin birincil 6geleri, kiiratér ve kurumlar ise bu sektorii goriinebilir kilan ve destekleyen ikincil
diger unsurlar. Sponsorluk ve sanata destek veren birgok kurum ile dogal olarak temastayiz. Son yillarda Tiirkiye’de
acilan 6zel miizeler sanatg1 ve galeriler igin vazgecilmez degerler. Sanatin yayginlasmasinda galerilerin yapamadigi bir
siirli gorevi daha biiylik biitgelerle miizeler {istleniyor. SAHA gibi sanata destek veren, sanatgilarin projelerini
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Sanat galerileri, alicisinin ve hedef kitlesinin beklentilerini karsilayacak bir yol
izlemesi gerekmektedir. Giliniimiizde faaliyet gdsteren birgok markanin yaptigi gibi
galeride alicisina, miisterisine ve hedef kitlesine kaliteli bir hizmet sundugunda hem
kendisi markalasacak hem de bu marka altinda sergiler acacak ve bu markanin olumlu
katkis1 sanatcisina da yanstyacaktir. Galerilerin sergi salonlarinin; sanatsal {inleri ile ilgili
teknik kalite, hizmetin sunumu ile ilgili fonksiyonel kalite ve fiziksel ¢evreden olusan
kalite boyutlarini da g6z oniine alarak stratejiler gelistirmek zorundadir (Argan, 2009, s.
4-5)

Tiirkiye’de,® 1980°1i y1llardan itibaren banka ve kurum galerilerinin ortaya ¢tkmaya
basladig1 goriilmektedir. Her banka ve kurum, sanatgilarin eserlerinin sergileyebilecekleri
kendi kurumsal markalar altinda sanat galerisi agmaya baglamistir. Bir sergileme mekani
olarak banka ve kurum galerileri;

“Resim satin almak ya da sergi diizenlemek amaciyla resim sanatinin
gelismesine katkida bulunurlar. Boylece sanata farkli bigimlerde destek olmay1
ilke edinen bu kuruluslar ‘banka galerisi’ kavraminin yerlesmesinde rol
oynamislardir.” (Colak, 2011, s. 5)

Sanatcilarin eserlerinin sergileme kolayligi, yetenekli sanatgilari destekleme,
plastik sanatlar zevkini yaymak ve gelistirmek, milli kiiltiirlinii tanitmak gibi misyonlarla
hareket eden Devlet Sanat Galerileri bulunmaktadir. Ancak bu galerilerin sanat
piyasasina etkisinin olup olmadig1 veya sanat¢inin eserlerinin pazarlanmasi ve satigini
yapilmasi konusunda herhangi bir politikalariin bulunup bulunmadig: tartismalidir.’
Daha ¢ok bireysel bir girisim olan sanat galerileri, devlet destegi almadan, sanatcisinin
eserlerini smirli miisteri portfoyline satmaya c¢alisarak ayakta durma miicadelesi
vermektedir. Devletin kendisine olusturacagi sanat politikast paralelinde, galericilere
verecegi tesvikler, galeri kira yardimlari, sanat eseri iizerinden alinan KDV oranlarinin
diistiriilmesi, sanat galerilerinin daha uzun soluklu isler yapmasini, projeksiyonlar
gelistirmesini saglayacak bunun dolayli etkisi de sanat¢iya olacaktir.

Velthius; sanat¢ilarin tiretmis olduklar isleri sergileyen galericilerin, sanat¢inin
eserini alirken veya alicisina satarken kar1 veya zarari hesaplamadigini sdyler. Burada

destekleyen kurumlara da gok 6nem veriyoruz ve yakindan izliyoruz. (Haldun Dostoglu, Mail Yolu ile Bildirilen Goriis,
21.11.2019)

6 Ulkemizde, Osmanl’nin son dénemlerinden itibaren agilan sergilerden s6z edilse de kurumsal galeriler
bulunmamaktadir. Cumhuriyetin ilk yillarinda devlet destekli sergiler acilmig ancak ilk galeri girisimleri 1940 ile
baslamistir. Agilan ilk galeriler de uzun soluklu olamamuslardir. ilk galeri girisimi, Ismail Hakki Oygar’a aittir.
Tiirkiye’de uzun soluklu galerilerin agilmast 1970 sonrasina dayanir. Bakiniz: Emriye Okutur, Tiirkiye’de Sanat
Galerilerinin Gelisiminin Sanat Yonetimine Etkisi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sanat
Yénetimi Ana Bilim Dali, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, istanbul, 2011, s. 7-8.

7 Tiirkiye’de 48 ilde 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliiklerine bagh Devlet Sanat Galerileri bulunmaktadir. Bu galerilerde
sanatgilarin eserlerinin sergilenmesinin yani sira ¢esitli kurslar, konferanslar ve film gosterimleri gibi yan etkinlikler
de yapilmaktadir. Salonlar sanatgilara belli bir iicret karsiligi kiralanmakta, kurul tarafindan eserleri sergilenmeye
uygun bulunan kisilerin sergi agmasma onay verilmektedir. Sanat¢i eserlerini satmakta serbesttir. Bakiniz:
https://guzelsanatlar.ktb.gov.tr/TR-3124/guzel-sanatlar-galerileri.html.
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sanat¢inin yapitina fiyat bicerken sanat¢inin konumunu, koleksiyoncunun ciddiyetini ve
sanat1 sanat oldugu i¢in goz Oniline almaktadir. Sanat¢inin eserini yiiksek fiyattan satin
alip alicisina olabildigince kar oranimi diisiirerek satmaktadir. Galerici satacagi eserin
fiyatlandirmasini, eseri alacak kisinin korunmasini da géz oniline almakta 6te yandan
galerinin isleyisini etkilemeyecek ve zarar etmeyecegi bigimde fiyat bicer (Ornek &
Ozatalay, 2015, s. 6). Sanat eserlerine yonelik bir talebin olmasi, o talepler dogrultusunda
sanat eseri alicisinin beklentisinin dngdriilmesi, onun karar verme siirecine yardim edecek
mekanizmalarin ortaya konulmasi sanat pazarlamasinin 6énemli bir noktasidir (Argan,
2009, s. 2). Aglargdz ve Oztiirk (2015, s. 42); sanat galerilerinin amaglarini, sanatgiya
gelir getirmek, sanat¢ilarin ¢ikarlarini korumak, galerinin karmni arttirmak, geng
sanatcilarin eserlerini sergilemek ve desteklemek, sanatsal degeri olan eserleri
sergilemek, alic1 ve izleyenin sanata olan ilgisini arttirmak olarak ortaya koymuslardir.

Ticari bir yap1 olarak goriilmeyen bienaller, galerilerde en fazla isin dolagimda
oldugu ve eserin satildig: tarih araliklaridir (Altug, 2014, s. 71). 14 Eylil ile 10 Kasim
2019 tarihleri arasinda gerceklestirilen 16. Istanbul Sanat Bienali esnasinda Istanbul’un
90’1 agkin sanat galerisi ve mekaninda es zamanl olarak agilan kisisel ve karma sergilerle
yiizlerce sanat¢inin eserleri sergilenmis ve satilmistir.® Direkt ticarete yonelik olmayan
bienal, bu potansiyeli ile sanat fuarlarin1 geride birakmastir.

Tanitim Uygulamalar

Sanat¢inin reklami, onun irettigi eserlerin satilacagi kisilerin sergiyi gezmesi,
sanat¢inin tiretimlerinin kayda deger seyler oldugu konusunda ikna edilmesine dayanir.
Reklamin tanimi sanat eserine uyarlandiginda; ylizylize satis disinda kalan tiiketiciyi
(Sanatsever, Koleksiyoner vb.) liriin veya hizmetin (Sanat Galerisindeki sergi, sanat eseri
vb.) oldugu konusunda haberdar etmek, gorsel ve isitsel yontemler kullanarak (Sanat ve
Ozel dergilerde sergi ilanlari, elestiri yazilari, afis, brosiirler, mail listeleri vb.)
yayinlanmasidir (Alici, 2014, s. 99).

Oncelikle sanatg1 iiretmis oldugu yapitlari ile biitiinlestigi zaman marka haline
gelmektedir. Bu kapsamda sanatginin hem yaratict hem de girisimci oldugunu
sOylenebilir. Sanat¢inin olusturmus oldugu bu markanin sanat diinyasina, topluma
tanitilmasi ve sanat¢inin meslegi geregi pazarlanmasina aracist olan galeriler, sanatgiy1
tanitmak icin bir cok yontem kullanmaktadir.®

8 Bakimz: 16. Istanbul Sanat Bienali, Yedinci Kita Rehberi, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Vakfi, Yaym Yénetmeni: Erim
Serifoglu, YKY, Istanbul, 2019, Paralel Etkinlikler Kismi s:189-217.

°Haldun Dostoglu: “Bir sanatet i¢in en dnemli tanitim sekli eserlerini diizenli olarak sergilemesidir. Eserlerinin nitelikli
koleksiyonlara girmesi, eserlerinin yayimlarla belgelenmesi, arsiv g¢alismalarinin yapilmasi, yurtdisi iliskilerinin
saglanmasi, onlar1 yerli ve yabanci sanat otoriteleri ile bir araya getirmek, sanatcilara iiretim agamasinda destek olmak
gibi calismalar bir galerinin en dnemli gorevleridir.” goriislinii beyan etmistir. (Haldun Dostoglu, Mail Yolu ile
Bildirilen Goriis, 21.11.2019) Mixer Arts Galerisi: “Beraber ¢alistigimiz sanat¢ilarin ¢aligmalarint pek ¢ok farkli
platformda vurguluyoruz. www.mixerarts.com ‘da beraber siklikla calistigimiz sanatcilarin ¢aligmalarint ve
biyografilerini paylasiyor, sosyal medya kanallarimizda aktif olarak goénderiler yaparak eserleri ve sanatgilar izleyici
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Sanat galerileri sanat¢inin eserlerini pazarlarken; alicisina sanat eserlerinin
orijinalligi konusunda garanti vermekte, alic1 ve izleyicisiye sergiyi duyurmak icin davet
gondermekte, basin biiltenleri diizenlemekte, e posta ile izleyicisine ve koleksiyoncuya
ulagmakta, kendi web sitesinde duyuru yapmakta, miisteri veritabanini tutmakta, teslimat
ve satis sonrasi ile ilgili islemleri yapmaktadir (Aglargdz & Oztiirk, 2015, s. 44).

Geleneksel olarak galeriler; sanat¢inin diizenlenecek sergilerini gazete, dergi
reklamlar1 ve afislerle sergilerini duyurduklari, sergi ile ilgili kataloglar hazirladiklar
goriilmektedir. Gliniimiizde degisen teknolojiler ve iletisim yollari, sanat¢inin evrensel
bir olgunun parg¢asi olmasi nedeniyle bazi konularda ekstra finansman gerektiren bir ¢ok
yeni yol ve yontemin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Giiniimiizde en onemli tanittim mecralarinin basinda, bilgisayar teknolojisi ile
gelisen internet tabanli ortamlar gelmektedir. Galeriler kendi isimleri altinda agmis
olduklar1 bu web sitelerinde, sanat¢ilarin 6zgegmisleri, gecmiste agmis olduklar sergiler,
giincel sergiler ve gelecekte acilacak sergiler hakkinda izleyiciyi ve sanatseveri
bilgilendirici ¢alismalar yapmaktadir. Bu boliimlerde sanat¢inin eserlerinden de bir
seckiye yer verilerek sanat¢i hakkinda izleyicinin bir fikir sahibi olmasi saglanmaktadir.
Izleyici ve alic1 bu bilgilendirmeler 1s131nda sanat¢iyr konumlandirabilmekte ve sanatciy
algilamasina yardim etmektedir. Ayrica bu siteler sanat¢inin agmis oldugu sergiler icin
hazirlanmis olan, sanat¢inin eserlerinin genis bir yelpazesini sunan kataloglar1 da online
olarak yayinlayarak sanat¢cinin tanitimma katki sunmaktadir. Galeriler hazirlamig
olduklar1 bu web sayfalarini, basta ingilizce olmak iizere farkli yabanci dil se¢eneklerini
de de kullanarak sanat¢inin uluslararasi izleyici ve alicilarinda begenisine sunarak,
sanat¢inin uluslararasilagmasina katkida bulunmakatdir. Ayrica yaygin olarak, mail
listeleri olusturup agilacak sergiler konusunda da izleyici ve aliciy1 bilgilendirmektedir.
Online ortalarda sanatcilar bireysel olarakta girisimlerde bulunabilmektedir.

Teknoloji ile tanitim ve pazarlamanin yeni bir boyut kazanmasi ile gliniimiizde
sanat¢i, kendi eserlerinin satisini ve tanitimini yapabilme olanagima kavusmustur.
Sanatcilar, kisisel sitelerini olusturmakta, hedef kitleleri paralelinde sosyal medya
tanitimlar1 yapmakta, diinyadaki dnde gelen bazi sanat eseri satis sitelerinde eserlerini
piyasaya sunabilmektedir. “Sanat¢inin kendi eserlerini satmasi ya da kendini finanse
edecegi sponsorluklar bulmasi ancak tanitim ve pazarlama ile yapabilecek calismalardan
geemektedir. Kendinden oOnceki yasanmis deneyimler sanat¢inin bu tiir calismalar
yiiriitmesine katkida bulunabilir.” (Betes, 2016, s. 22). 20. yiizyilda sanat¢ilarin bazilari

ile bulusturuyoruz. Basin ve medya iliskileri i¢in her sergiye 6zel bilgilendirici metinler ve gorseller hazirliyor ve bu
iceriklerin uygun mecralarda yayilanmasina yonelik ¢alisiyoruz. Sergilere paralel olusturdugumuz i¢ ve dig mekan
etkinlikleri ile sergilerin hafizada kalmasini ve egitici olmasini sagliyoruz.” demistir. (Mixer Arts Galerisi, Mail Yolu
ile Bildirilen Goris, 25.11.2019)
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tiretmis olduklar1 islerle, bizzat kendi pazarlarimi yaratmiglardir. Bunlarin basinda
Warhol, Schnabel'®, Damien Hirst gibi sanatgilar1 6rnek olarak gosterebiliriz.

Yapilan genel bir arastirmada; galericiler, sanat¢isini ve kendi kurumsal kimliginin
reklamin1 yaparken; sanatgilar, eserleri veya galeri ilgili promosyon {iriinler dagitmak,
miizayedelere eser vermek, yurtdigindaki sanat fuarlarina galeri olarak katilmak, sponsor
bulmak veya sponsor olmak faaliyetlerini az, internet {izerinden satis yapmaya ise olumlu
bakmamaktadir. Bilboardlara belirli bir ticret karsiligi reklam vermek, kampanya
yapmak, radyo veya televizyona belli bir iicret karsilig1 reklam vermek en az tercih edilen
tanitim ve reklam araclar1 oldugu goriilmiistiir (Aglargdz & Oztiirk, 2015, s. 45).

Giiniimiizde kitleleri kendine ¢eken ve bu kitlelerin giinliik yasamlarinin bir pargasi
haline gelen organizasyonlarin basinda sanat fuarlari** gelmektedir. Sanat fuarlari;
sanatin pazarlandig1 ve bir ¢ok galerinin bir araya gelerek olusturdugu, galerilerin kendi
sanat¢isini veya sanatgilarini temsil ettikleri genis katilimli ticari organizasyonlar olarak
goriilebilir. Sanatcinin 6ncelikle ulusal ve devaminda da uluslararasi arenada tanitiminin
yapilabilecegi, izleyici ve alict sayisinin yiiksek oldugu kapsamli etkinliklerdir. Galeriler
bu organizasyonlara ya tek bir sanat¢i ya da kendi catisi altinda eser iireten sanatgilarin
karma sergileri ile katilarak hem tanitim yapmakta hem de temsil ettigi
sanat¢inineserlerini satmaktadir.

Sanat Galerileri, glinlimiiziin popiiler sergi diizenleyicileri kiiratorliik meslegi ile de
i¢ icedir. Tiirkiye’de kavram baslangigta sergi yapimecisi olarak adlandirilmigtir. Fakat
“Kiiratdr; Sanat yapitinin se¢ilmesi, sergileme uygulamalarinin yonetimi, belgelendirme
etiketlerinin yazilmasi, malzemelerin yorumlanmasi, kataloglanmasi ve basimiyla
ilgilenir.” (Otgiing, 2017, s. 12) Kiiratorliik ismini daha gok bienal gibi biiyiik sanat
organizasyonlarinda sikca duyulmakta, yerine getirmis oldugu gorevlerin sanat
galericiligi ile oOrtiistiigi ve galericilige arti bir deger kazandirdigr sOylenebilir.
Kiiratorlerin de sanat galerileri ile ¢alisarak sanatcilarin profesyonel diizeyde ulusal ve
uluslararas1 arenada tanitilmasina katki yapmaktadir.

Pazarlama Uygulamalart

Gilinlimiizde pazarlama ve satis odakli tim isletmeler, kendine has taniim ve
pazarlama stratejileri gelistirerek kurumsal Omiirlerini uzatmak, diger isletmeler ile
rekabet etmek, miisteriyi kendisine ¢ekmek ve bu miisteri ile birebir veya dolayli olarak
iliski icerisinde olmak zorundadir. “Isletme; iktisadi bir amacin gergeklesmesi i¢in bir
miitesebbise ait bir veya birden fazla isyerinin drgiitlenmesinden (organizasyonundan)

10 Donald Kuspit, Julian Schnabel’in kendisi ile ilgili olarak ‘Picasso’dan sonra gelmis gegmis en biiyiik lanet olasi
sanat¢1 oldugunu’ beyan etmistir. Bu soziin onun satmasini saglayan bir etken oldugunu reklamin iyisinin veya
kétiisiiniin olmadigini sdyler. Bakiniz: Donald Kuspit, Sanatin Sonu, Metis Yayinlari, Istanbul, 2018.

11 Mixer Arts Galerisi: “2012 yilindan bu yana, hem ulusal hem uluslararasi fuarlarda yer aliyoruz. Istanbul basta olmak
tizere Art Stage Singapore gibi geng ve alternatif fuarlara katilim gostererek sanatgilarimizin eserlerini hem yerel hem
kiiresel noktalarda gosteriyoruz.” goriislinii sunmustur. (Mixer Arts Galerisi, Mail Yolu ile Bildirilen Goriis,
25.11.2019)
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olusan bir birim” (Taskin, 2012, s. 77) olarak tanimlandigina goére sanat galerilerinin de
kendine has bir takim pazarlama stratejileri gelistirmesi ve diger alanlarda faaliyet
gosteren isletmelerin kullandig1 yontemleri kullanmalar1 gerekmektedir. Sanat galerileri;
“...romantik ve idealist diirtiilerle, kurulma nedeninin icinde de daha c¢ok sanatci
giidiimlii, sanatginin safinda olan bir kurum” (Altug, 2014, s. 54) olarak kendilerini
tanimladiklari i¢in yapmis olduklari pazarlamanin tam olarak ismini koymazlar. Asagida
galericilerin isimlendirmedikleri ancak dogrudan veya dolayli olarak kullanilan
pazarlama yontemlerine yer verilmistir.

Arac1 kurumlar (Galeriler), tanittima odaklidir. iliskisel-deneyimsel pazarlama,
Pazarlama; pazar bdliimlendirme, ziyaret¢i motivasyonu, fiyatlandirma, hizmet
sunumunu igeren birgok alanin biitiinliiglinden olusturmaktadir (Argan, 2009, s. 3).

Ozellikle 1980’lerden itibaren giiniimiiziin piyasasinda énem kazanan pazarlama
yontemlerinin basinda iligkisel pazarlama gelmektedir. Bu pazarlama tiiriinde isletmeler
ve sirketlerin miisteri sadakatine biiyiik 6nem verdikleri goriilmektedir. Bu anlayis, hali
hazirdaki miisteriyi elinde tutma, yeni miisteriler kazanmak i¢in birtakim faaliyetler
yapma ve kazandig1 miisteriyi elde tutma anlayisini benimsemektedir. Miisterinin uzun
stireli olarak sadakatinin saglanmasi, uzun vadeli olarak karlar getireceginden onlarla
birebir iligkilerin ve iletisimin kuruldugu goériilmektedir (Yurdakul, 2015, s. 269).

Sanat galerilerinin bu yontemi kullanmalarinin sebeplerinin basinda miisteri
portfoyiiniin kaybedilmemesi lizerine kuruludur. Galericilerin miisterilerinin basinda
koleksiyoner ve sanatseverler gelmektedir. Ayrica giiniibirlik bir miisteri kitlesi de
mevcuttur. Giiniibirlik miisteri kitlesi daha ¢ok deneyimsel pazarlama paralelinde ele
aliabilir. Sanat eseri alicisinin gorsel olarak sanat eseri ile kurdugu duygusal ve dekoratif
bag sonucu olugan alimdir. Tek eser iizerinden gider ve sonrasinda alicinin sanatgiya ve
sanat eserine sadakati uzun siireli degildir.

Iliskisel pazarlamada, alicinin sanat anlayist ve istekleri paralelinde birtakim
sergiler acgilmakta, sanatcilarla calisilmaktadir. Sadakati saglanmis alicinin galeriye
getirisi yiiksektir. Ona yeni sergilerin devaminin gelecegini sdyler uzun soluklu bir
iligkiyi icerisinde barindirir. Bu pazarlama tiiri ayn1 zamanda aliciya da yiiksek karlar
birakmaktadir. Onu psikolojik olarak ta rahatlatir iyi bir koleksiyona veya eserlere sahip
olmanin tatminini yaratarak, sosyal anlamda da ayricalikl1 bir statii ve deger kazandirir.
Bu pazarlama sonucunda galeri aliciyr kazanir, onu tatmin eder, onu elde tutar ve
memnuniyeti gelistirmek i¢cin yeni birtakim planlamalar yapar. Galeri uzun soluklu
iligkiler yarattiginda, kendisini ayakta tutacak finansal destegi yaratarak bir marka degeri
kazanir ve onun uzun soluklu bir is ortaya koymasini saglar. Olusan marka degeri,
biinyesinde siirekli olarak farkli sanatcilari toplayarak gelisir ve biiyiir. Iliskisel
pazarlama, galerinin rekabet etmesini, miisterinin karmasiklasan taleplerini yeni
alternatifler sunarak, mevcut kalitesini arttirarak, vizyonunu gelistirerek siirekliligi
saglar. Kisaca bu pazarlama tiirii, aract bir kurum olarak sanat galerisinin, alicisinin
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gereksinim duydugu sanat eserinin onun begenisine sunulmasi ve alicinin uzun siireli
olarak elde tutulmasi iizerine kuruludur.

Pazar boliimlendirme stratejisine gore de galeriler yeni finansal yapilanmalara
gidebilir. Burada sanat galerisi, alic1 hangi sanat¢iy1 ve hangi tiir sanat yapitlarini tercih
ediyor? Alici bu sanat yapitini neden satin altyor? Alici Kim? gibi sorular sormaktadir.
Sanat eserinin alictya sunulmasi bu sorular paralelinde gerceklesir. Sanat eseri alicisinin
zihninde olusan galeri ve sanat¢1 konumlandirmasi, sanat eserinin alinmasinda biiytik rol
oynamaktadir.

Galerici bazen de konsinye satis marifeti ile sanat¢inin eserlerini tanitir, sergiler ve
pazarlar. Burada sanat galerisi konsinyi, galerici de konsinyator pozisyonundadir.
Emaneten satis anlamina gelen bu satig yonteminde, galerici sanat¢inin eserlerini elinde
bulundurur ve sergiler. Galerici sanat eserinin dogrudan alicis1 veya sahibi konumunda
degildir. Sanatcinin eseri {lizerindeki hakki, eserin satisin1 yapmak {izere devren
kazanmistir. Ve deyim yerindeyse bu tiir satis isleminde galerici komisyoncu
konumundadir. Galerici, sanatg1 ile eserlerinin alimi ve satimi ile galerinin pay1 sanatgi
ile diizenlenecek bir sozlesme iizerinde belirtilir. Galerici, sanat¢inin belirledigi fiyat
iizerinden eserlerini satmakta, satilmamis olan eserleri de sergi sonunda tekrar sanatgiya
iade etmektedir.

Sonug¢

Tarih boyunca sanatginin, kendi ge¢imini lirettigi sanat yapitlari izerinde saglamasi
farklr kurum, kisi ve anlayislarla giiniimiize kadar geliserek ve farklilasarak gelmistir.
Giiniimiizde sanat¢inin tanitilmasi, eserlerinin sunulmasi ve pazarlanmasi konusunda
bir¢ok farkli kurum ve kisiler ortaya ¢ikmistir. Ancak bu kisi ve kurumlar arasindan
styrilarak kendisine ayricalikli bir kiiltiir ve gelenek olusturan sanat galerileri 6n plana
cikmaktadir. Sanat¢i, glinlimiizde artik kesfedilmekten 6te yapmis oldugu girisimler ve
galeriler ile kurmus oldugu uzun soluklu iliskiler ile {iretici ve yaratict kimligini 6n plana
cikararak eserlerini iiretirken, onlarin begeniye ve satisa sunulmasi isini galeriler yerine
getirmektedir. Galerilerin kendilerine olusturmus olduklar1 koklii kurumsal yap1 onlarin
piyasaya tutunmasini ve sanatsever bir miisteri kitlesi kazanarak markalagmalarina yol
acmistir. Marka olusu ayn1 zamanda biinyesine alacagi sanatcilarin da bu marka degerinin
prestijinden faydalanmasinin 6niinii agmaktadir. Sanat¢1 bir profesyonel olarak meslegini
icra ederken, galerici de birtakim pazarlama stratejilerle gelistirerek, onun goriintirliigiinti
artirarak, kitlelere ulastirarak gecimini saglayacak yollar1 sonuna kadar kullanmaktadir.
Galerinin basarili bir tanitim sonrasinda, kurumsal olarak izleyecegi tanitim ve pazarlama
stratejileri hem sanat¢iyr hem de galeriyi ayakta tutacak itici giic olmaktadir.

Devlet; politikalarini sanat yolu ile halka benimsetme, milli kimlik ve kiiltiir
yapisin1 gelecege tasima, kendi degerlerinin ve kiiltiiriinlin evrensel diizeyde 6zgiil
agirligini tagiyicisi olan sanatgi ve aracisi olan sanat galerilerinin desteklenmesi ve tesvik
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edici uygulamalar1 yiriirliige koymalidir. Bu sayede sinirli bir alict kitlesine sahip
galeriler, sanat¢1 perspektiflerini de gelistireceklerdir. Bunun iginde, devletin 6ncelikle
evrensel diizeyde kendisini temsil edebilecek kurumsal bir sanat politikas1 gelistirmesi
gerekmektedir.

Sanat galerileri; finansal, yonetimsel birtakim stratejiler gelistirerek, kurumsal
kimliginin bir parcasi haline getirerek yeni bir miisteri kitlesi yaratabilir ve mevcut
miisteri kitlesini koruyabilir. Galeriler, ¢cevresiyle iliski kurmak ve bu iligkiyi gelistirmek
icin planli ve uzmanlasmis bir halkla iligkiler uygulamasi ile kendisini ve sanat¢isinin
taninirligini ve ulasilabilirligini gelistirmelidir. Galerileri bir araya toplayacak, fikir
birligi edecek, sorun ve &nerilerini {ist kurumlara iletecek bir iist yap1'? onlarm sikint:
cektikleri konulara ¢oziim getirecektir.

12 Haldun Dostoglu bu konuda: “Birkag¢ kez boyle denemeler ve ¢alismalar yapildi, ancak ¢ok basarili olamadi, uzun
soluklu olamadi, bu piyasamizin bir eksigidir diyebiliriz.” dedi. (Haldun Dostoglu, Mail Yolu ile Bildirilen Goriis,
21.11.2019)
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