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Ozet: Bu arastirma, Turkiye’de yirirlikte olan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'nin Glizel Sanatlar temel alanindaki
uygulanabilirligini ve etkinligini kapsaml bir sekilde grafik ornekler Gzerinden incelemektedir. Bu Yonetmelik, akademik
Uretkenligi artirmayi, bilimsel ve sanatsal faaliyetleri tesvik etmeyi amaclamaktadir. Ancak sanat ve tasarim disiplinlerinde
uygulanan degerlendirme kriterlerinde 6nemli belirsizlikler ve tutarsizliklar oldugu gorilmektedir. Bu durum, akademisyenlerin
akademik tesvikten yararlanma siirecinde cesitli zorluklarla karsilasmasina neden olmaktadir. Ozellikle atif, 6dil ve tasarim
kategorilerinde yanlis uygulamalara yol agabilecek noktalar tespit edilmistir. Mevcut yonetmelik, ayni eserin birden fazla
kategoride puan almasina imkan tanidigindan, mukerrer puanlama gibi adaletsizliklere yol agabilmektedir. Bunun yani sira,
sanat ve tasarim yarismalarinda uygulanan 6dullendirme sistemlerindeki dengesizlikler de tesvik mekanizmasinin objektifligini
zedelemektedir. Ayrica, tasarim kavraminin genis ve belirsiz bir sekilde tanimlanmasi, eserlerin degerlendirilmesinde hatali
sonuglara neden olabilmektedir. Bu baglamda, akademik tesvik komisyonlarinin daha seffaf, 6l¢ulebilir ve nesnel kriterler
belirlemesi gerekmektedir. Tesvik basvurularinin uzman gorusleriyle desteklenmesi ve etik ihlallerin 6ntne gegilmesi, sistemin
guvenilirligini artiracaktir. Arastirma, gizel sanatlar alanindaki akademik tesvik uygulamalari; ilgili mevzuat, akademik literatur
ve 6rnek belgeler dogrultusunda igerik ¢c6ziimlemesiyle incelenmis ve degerlendirilmistir. ilgili ydnetmeligin daha adil, kapsayici,
etik ve surdUrulebilir bir tesvik modeline dontsmesi igin somut ¢ozUm Onerileri sunarak, akademik tegvik sisteminin sanat ve
tasarim alanlarinda daha etkin uygulanmasina katkida bulunmayi amaglamaktadir.
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Abstract: This research examines the applicability and effectiveness of the Academic Incentive Grant Regulation in effect in
Turkey in the field of Fine Arts through graphic examples. This Regulation aims to increase academic productivity and encourage
scientific and artistic activities. However, it is observed that there are significant uncertainties and inconsistencies in the
evaluation criteria applied in art and design disciplines. This situation causes academics to encounter various difficulties in the
process of benefiting from academic incentives. In particular, points that may lead to incorrect applications in the citation,
award and design categories have been identified. Since the current regulation allows the same work to receive points in more
than one category, it may lead to injustices such as double scoring. In addition, imbalances in the award systems applied in art
and design competitions also undermine the objectivity of the incentive mechanism. In addition, a broad and vague definition
of the concept of design may lead to erroneous results in the evaluation of works. In this context, academic incentive
committees need to determine more transparent, measurable and objective criteria. Supporting incentive applications with
expert opinions and preventing ethical violations will increase the reliability of the system. The research examines and evaluates
academic incentive practices in the field of fine arts through content analysis in line with relevant legislation, academic literature
and sample documents. It aims to contribute to the more effective implementation of the academic incentive system in the
fields of art and design by offering concrete solution suggestions for the transformation of the relevant regulation into a more
fair, inclusive, ethical and sustainable incentive model.
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Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde Glizel Sanatlar Igin Gri Olan Bazi Alanlarin Netlestirilmesi

Giris

Akademik Tesvik Yonetmeligi, Tirkiye’de gorev yapan akademisyenlerin bilimsel
arastirmalarini, yayinlarini, projelerini ve diger akademik faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla
olusturulmus bir diizenlemedir: Yiikksekégretim Kurulu (YOK) tarafindan hazirlanmis ve
Cumhurbagkan1 Karar1 ile yurirlige girmis bir yonetmeliktir (Resmi Gazete, 2018).
Yonetmeligin icerigi, 2547 sayili Yiikksekogretim Kanunu gergevesinde belirlenmis olup, tesvik
sisteminin esaslari, Universiteleraras: Kurul (UAK) ve ilgili akademik paydaslarin goriisleri
dogrultusunda olusturulmaktadir. Akademik tesvik 6deneginin kapsami, degerlendirme
olgiitleri ve puanlama sistemi, bilimsel ve sanatsal faaliyetlerin akademik katkisini dikkate
alarak belirlenmekte ve her yil revize edilebilmektedir. Bu siirecte, yonetmelikte yapilan
degisiklikler Resmi Gazete araciligiyla yayimlanarak yurirliige girmekte ve yiiksekégretim
kurumlari tarafindan uygulanmaktadir (Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi [ATOY], 2018).
Ayrica bu yonetmelik esas alinarak bazi tiniversitelerin daha detayl kendi akademik tesvik
uygulama usul ve ilkelerini hazirladiklar1 goézlenmektedir (Msgsii, 2025). Bu sayede
yonetmelikte  belirtilmeyen veya farklhi yorumlanabilecek maddelerin kapsam
daraltilmaktadir.

Yonetmelik kapsaminda, akademisyenlerin gerceklestirdigi bilimsel c¢alismalar belirli
kriterlere gore degerlendirilmekte ve uygun gorillen faaliyetler icin ek mali destek
saglanmaktadir. Yonetmeligin temel amaci, nitelikli akademik tretkenligi artirmak,
universitelerin bilimsel basarilarin1 desteklemek ve uluslararasi1 akademik rekabet giiciini
yiikseltmektir. Akademik tesvikten yararlanabilmek i¢cin akademisyenlerin belirli bilimsel
faaliyetlerde bulunmalar1 gerekmektedir. Bu faaliyetler arasinda, uluslararasi indekslerde
taranan hakemli dergilerde makale yayimlamak, bilimsel kitap veya kitap boliimii yazmak,
TUBITAK ve Avrupa Birligi projelerinde arastirmac veya yiiriitiicii olarak yer almak, patent
veya faydali model tescil ettirmek, sanatsal etkinliklere katilmak, tasarim yapmak ve
akademik galismalara yapilan atif sayisi gibi él¢iitler bulunmaktadir (ATOY, 2018; Turhan &
Erol, 2017: 285). Akademik tesvik puanlari her yil hesaplanmakta olup belirlenen puanlara
gore akademisyenlere ek 6deme yapilmaktadir. Tesvikten yararlanabilmek i¢in minimum 30
puan almak gereklidir. Tesvikten alinabilecek maksimum puan ise 100 puan olarak
belirlenmistir. Her bolimde alinabilecek puanlar ile ilgili belli Gist limitler bulunmaktadir ve
basvurulan alanlara gore bu limitler degisebilmektedir. Basvurular genellikle her yilin ocak
ayinda alinmakta ve degerlendirme siireci sonucunda tesvik ddemeleri belirlenmektedir.
Boylece akademik tesvik almaya hak kazanan akademik personel bir y1l boyunca her ay tesvik
o6denegini almaktadir.

Universiteleraras1 Kurul (UAK) biinyesinde yer alan Giizel Sanatlar alani, sanat ve tasarim
disiplinlerinde akademik c¢alismalar yuriiten oOgretim {yelerinin bilimsel ve sanatsal
etkinliklerini degerlendiren bir kategoridir. Bu alan, gorsel sanatlar, plastik sanatlar, resim,
grafik tasarim, endiistriyel tasarim, moda tasarimi, sahne sanatlari, mizik, sinema, fotograf,
seramik, cam ve geleneksel Tiirk sanatlar: gibi g¢esitli disiplinleri kapsamaktadir. Akademik
tesvik ve atama kriterleri agisindan Giizel Sanatlar alaninda ¢alisan akademisyenlerin bilimsel
galismalarinin yani sira sanatsal tiretimleri de dikkate alinmaktadir. Bu baglamda, ulusal ve
uluslararasi sanat sergilerine katilim, sanatsal performanslar, yaratici tasarim c¢alismalar:
(Grafik urtunler: posterler, logolar, kitap tasarimlar1 vb.), sanatsal projeler ve akademik
yayinlar, degerlendirme siireclerinde 6énemli bashklar arasinda yer almaktadir. UAK
tarafindan belirlenen akademik tesvik ve dogentlik kriterleri dogrultusunda, Giizel Sanatlar
alaninda yapilan faaliyetler belirli bir puanlama sistemine tabi tutulmakta ve akademik
ilerlemelerde dikkate alinmaktadir. Bu sistem, sanat ve tasarim alaninda faaliyet gosteren
akademisyenlerin akademik gelisimlerini desteklemeyi ve disiplinin bilimsel ve sanatsal
niteligini artirmay1 amacglamaktadir.

Yontem

Bu arastirma, Turkiye’de akademik tesvik sisteminin isleyisini detayh bir sekilde analiz
ederek, ozellikle Gilizel Sanatlar alaninda faaliyet gosteren akademisyenler agisindan mevcut
uygulamalarin etkinligini grafik 6rnekler tizerinden degerlendirmektir. Akademik Tesvik
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Odenegi Yonetmeligi kapsaminda sunulan mali destek mekanizmasinin, akademisyenlerin
bilimsel ve sanatsal faaliyetlerini nasil tesvik ettigi, bu mekanizmanin akademik tiretkenlik
uzerindeki etkileri ve yonetmelikte yer alan degerlendirme kriterlerinin sanat ve tasarim
disiplinleri agisindan yeterliligi incelenmektedir. Bu baglamda, ¢alisma hem yururlikteki
mevzuati hem de akademik literatiirii tarayarak mevcut uygulamalarin kapsamli bir analizini
sunmakta ve tesvik sisteminin sanat alanindaki akademisyenler igin ne o6lgiide islevsel
oldugunu ortaya koymay1 hedeflemektedir.

Arastirmada kullanilan yontem; literatiir taramasi, mevzuat incelemesi ve betimsel analiz
olup, veriler Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda giizel sanatlar alaninda sik
karsilasilan uygulama belirsizliklerini belirlemek amaciyla secgilmistir. Ozellikle "atif", "6diil"
ve "tasarim" kategorilerindeki gri alanlar, yénetmelik hitkiimleri ile iniversitelerin uygulama
esaslar1 karsilastirilarak; ornek sergi, yarisma ve katalog belgeleri iizerinden igerik
coziimlemesiyle degerlendirilmistir. icerik ¢oziimlemesi, yazili, gorsel veya sozlii belgelerdeki
anlamli tema, kavram ve iliskileri sistemli bicimde inceleyerek metinlerin igerigini baglamsal
olarak yorumlamay1 ve derinlemesine bilgi edinmeyi amaclayan nitel bir analiz yontemidir
(Alanka, 2024). Analiz sirecinde, her kategori baglaminda ilgili belgenin niteligi,
yonetmelikteki karsihgi, etik uygunlugu ve miikerrerlik durumu sorgulanarak yorumlayici bir
yaklasimla degerlendirme yapilmis; bu sayede mevcut uygulamalarin agiklik, tutarlibk ve
akademik etik agisindan giiglii ve zayif yonleri ortaya konmustur. Degerlendirme siirecinde,
mevcut yonetmelik hikimleri, etik ilkeler, Sayistay denetim raporlar1 ve iiniversitelerin
uygulama esaslar1 esas alinarak nitelik, 6zgiinlik, seffaflik ve miikerrerlik gibi olcgiitler
dogrultusunda betimsel analiz yontemiyle ¢oziimlemeler yapilmistir. Bu sayede, sanat ve
tasarim disiplinlerine 6zgii daha net, adil ve uygulanabilir tesvik olciitleri gelistirilmesi
amaglanmistir. Akademik tesvik mekanizmasinin bilimsel iretkenligi artirmaya yonelik
sagladig1 avantajlar kadar, sanatsal liretim siirecine yonelik tesvik edici unsurlarinin
yeterliligi de kritik bir analiz ¢ercevesi olarak degerlendirilmektedir. Mevcut yonetmelikte yer
alan puanlama sistemi, degerlendirme oOlgiitleri ve tesvik kriterlerinin sanat alamindaki
akademisyenlerin 6zgiin yaratici ¢alismalarina ne olgiide uyum sagladigi da calismanin
onemli bir inceleme alanim olusturmaktadir.

Ozellikle Giizel Sanatlar temel alaninda faaliyet gosteren akademisyenlerin sanatsal
uretimlerinin ve yaraticthga dayali akademik performanslarmin mevcut tesvik
mekanizmasinda nasil bir yer edindigi konusu, calismanin merkezinde yer almaktadir. Mevcut
tesvik sisteminin, sanat ve tasarim disiplinlerinin dogasina uygunlugu tartisiimakta; bu
alanlarda c¢alisan akademisyenlerin 06zglin sanatsal turetimlerinin akademik tesvik
sistemindeki konumu, mevcut diazenlemelerin eksiklikleri cercevesinde
degerlendirilmektedir. Yonetmeligin genel gercevesinin sanat ve tasarim disiplinlerine tam
anlamiyla uyum saglayip saglamadigi, akademik tesvik siirecinde sanatsal faaliyetlerin
bilimsel yayinlarla esdeger sekilde degerlendirilip degerlendirilmedigi, sanat ve tasarim
alanlarindaki akademisyenlerin akademik kariyer siireglerinde tesvik sisteminden ne 6lgiide
faydalanabildigi gibi konular detayl olarak ele ahmmaktadir. Bu dogrultuda, calisma yalnizca
mevcut akademik tesvik uygulamalarinin analizini yapmakla kalmayip, bu sistemin daha
kapsayici, adil ve etkin bir yapiya kavusmasi icin 6neriler gelistirmeyi de amaclamaktadir.
Ozellikle Giizel Sanatlar alanindaki akademisyenlerin akademik tesviklerden esit ve adil bir
sekilde faydalanabilmesi i¢in 6nerilen yapisal diizenlemeler, tesvik mekanizmasinin daha
biitiinctil bir cgergevede ele alinmasimi saglayacaktir. Bu baglamda, calisma yalmzca
akademisyenler icin degil, aym1 zamanda akademik tesvik politikalarini belirleyen karar
alicilar ve yiiksekdgretim kurumlar igin de 6nemli bir kaynak niteligi tasiyacaktir: Calismanin
ortaya koydugu bulgular, akademik tesvik sisteminin gelecekteki diizenlemelerine katki
saglama potansiyeli tasidigi gibi, sanat ve tasarim alaninda ¢alisan akademisyenlerin bilimsel
uretkenliklerini ve sanatsal yaraticiliklarini tesvik edici bir sistemin olusturulmasina yonelik
somut Oneriler gelistirilmesine de olanak tanmimaktadir.
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Bulgular

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi, kurumsal basarinin artirilmasi, akademik niteligin
iyilestirilmesi ve nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi gibi hedeflere ulasmay1 amacglamakta
olup, bu siireci belirli kriterler c¢ercevesinde akademisyenlerin performanslarim
degerlendirmek ve o6diillendirmek suretiyle desteklemektedir. Ik olarak 6564 sayih yasa
kapsaminda, 2014 yilinda tniversitelerde gorev yapan akademik personelin bilimsel ve
akademik ¢alismalarim tesvik etmek amaciyla akademik tesvik 6denegi ad1 altinda ek 6deme
yapilmasi kararlastirilmistir. S6z konusu tesvik 6denegi, ilk olarak 14 Aralik 2015 tarihli ve
20159/8305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige giren yonetmelikle diizenlenmis, 2016
yilinda giincellenmis ve 2017 yihi itibariyla yeni yonetmelik dogrultusunda 6denmeye
baslanmistir. 2016 yilindan itibaren, devlet tiniversitelerinde gorev yapan akademisyenler, bir
onceki y1l gergeklestirdikleri akademik faaliyetler ¢ergevesinde topladiklari puanlara gore
subat ayindan itibaren aylik olarak akademik tesvik 6denegi almaktadir (Turhan ve Erol, 2017:
285). Daha sonra Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi adi altinda 11/10/1983 No: 2914
Kanuna dayanarak, 14/5/2018 No: 2018/11834 Bakanlar Kurulu Karari ile 27/6/2018 tarihli
30461 sayili1 Resmi Gazete de yayimlanmistir (Resmi Gazete, 2018). Halen bu yonetmelik esas
almarak akademik tesvik 6denegi islemleri yapilmaktadir. Bu yonetmelik genel olarak
hazirlanmis olup alanlar bazinda her ince ihtiyaci karsilayamadigi i¢in bazi tiniversiteler bu
yonetmeligi esas alarak uygulama usul ve ilkeler yayinladiklar gorilmiistiir. 2017 yilinda
Akademik Tesvik Odenegi Yonergesine dair yapilan bir arastirmada dogrudan Giizel Sanatlar
Egitimi alaninda yonergenin gelistirilmesi gerektigi kayitlara gecirilmistir (Ultay & Ultay, 2018:
169). Buradan da anlasilmaktadir ki Yonetmeligin genis ele alindigi ve alanlara 06zgl
daraltmalara ihtiya¢ duyuldugu kayitlara gecirilmistir.

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligine yoénelik literatiirde yapilan olumsuz elestiriler
sadece genis kapsaml tutulmasiyla smirh degildir. Ornegin akademisyenlerin akademik
tesvikten yararlanmak igin niteliksiz yayin sayisimi arttirmasi ve niteligi yukariya tasima
niyetinden uzaklasarak etik olarak geliskiye neden olmaktadir (Aktan, 2025: 150). Yonetmelik
yayinlandiktan sonra Saibeli/sahte dergilerin ¢ikmasina ve gogalmasina neden olmustur. Ek
olarak akademik tesvik sisteminin arastirmacilar1 bu tir yaymnlar yapmaya siuriikledigi
belirtilmistir (Demir, 2018: 1296). Atif manipiilasyonlari, paraziter ortak yayincilik, akademik
dergi enflasyonu gibi olumsuz durumlar sonucu akademik niteligin diismesi sireci
hizlanmaktadir. Ayrica Sayistay tarafindan yapilan denetlemelerde akademik tesvik puan
hesaplamalarina uyulmadigi veya goéz yumuldugu tespit edilerek, haksiz yapilan 6demeler
yoluyla kamu zarari olustugu tespit edilmistir (Oksiiz, 2024: 233). Yine bu zararlar
incelendiginde hatali yapilan puanlamalardan akademik personeller sorumlu tutulmustur
(Oksiiz, 2024: 234). Akademik tesvik 6denegi yonetmeliginde akademik tesvik kurullarimin
universitelerin ilgili birimlerince olusturulmasi ve denetlenmesi gerektigi belirtilmekle
birlikte, olusturulacak denetim mekanizmalarinda aksakliklarin ortaya c¢ikabilecegi
anlasilmaktadir. Ornegin bir béliimde yer alan akademisyenlerin akademik basvurularinin
degerlendirilmesi yine ayni boliimde yer alan diger akademisyenler de gorev alabilmektedir.
Burada liyakat1 6nceleyen ve etik dis1 siiregleri engellemek adina, ayni tiniversitenin diger ilgili
boélumlerinde gorev yapan 0gretim tiyelerinin de denetim mekanizmasina dahil edilerek daha
kapsayici ve seffaf bir kontrol ve denetim sistemi olusturulabilir.

Giizel Sanatlar temel alam icin Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'nde yer alan bazi
hiikiimlerin belirsizlik tasidig1 ve muglaklik barindiran acgik gri alanlar igerdigi tespit edilmis
olup, arastirma kapsaminda s6z konusu hususlar daha ayrintih bir sekilde ele alinarak
tartisilmistir. Yonetmelikte yer alan tim maddeler dogrudan incelenmemekle birlikte,
ozellikle genis kapsaml ve farkli sekillerde yorumlanabilen hiikiimler tizerinde durulmus; bu
maddeler, somut 6rnekler aracilhigiyla ¢oziimlemeye tabi tutulmustur. Boylece, Akademik
Tesvik Odenegi Yénetmeligi kapsaminda yeterince detaylandirilmamis hiikiimlerin farkh
agllardan analiz edilmesi saglanmis ve bu baglamda giizel sanatlar disiplinine 06zgq,
uygulanabilir oneriler gelistirilerek yonetmelikteki eksikliklerin giderilmesine katkida
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bulunabilecegi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'nde'
incelenen temel kategoriler atif, 6diil ve tasarim baslhklari olarak belirlenmistir. Bu kategoriler
yonetmelikte yer alan acgiklama bilgileri paylasildiktan sonra durum senaryolari ile
desteklenerek cesitli ¢ozimlemeler yapilmistir. Daha sonrasinda ilgili ilke ve evrensel
degerler birer kutup yildizi olarak benimsenmis; bu dogrultuda galismanin niteligini artirmaya
yonelik oneriler gelistirilmistir.

Atif

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'nde 3. Maddede yer alan atif tanimina gére “Bir esere
baska bir eserde alint1 yapilmasi” olarak tanimlanmistir (Madde 3, Fikra 1, Bent C). “Atiflarin
degerlendirilmesinde, sadece bu Yonetmelik kapsaminda degerlendirilen yayimnlarda veya
eserlerde ve bu Yonetmelik kapsaminda degerlendirilen yayinlara veya eserlere yapilan atiflar
dikkate alinir, digerleri kapsam disidir. Basvuru sahibinin kendi yayinlarina veya eserlerine
yaptig atiflar kapsam disidir. Basvuru sahibinin, sadece Devlet yiiksekogretim kurumlarinda
uretilen yayinlarina veya eserlerine yapilan atiflar gecgerlidir, digerleri kapsam disidir.
Atiflarin degerlendirilmesinde kisi sayis1 dikkate alinmaz, her bir basvuru sahibi i¢in ayr1
puanlama yapilir. Aynmi yayin veya esere bir kitabin ya da makalenin farkli bolimlerinde veya
kisimlarinda yapilan atiflar yalnizca bir atif olarak degerlendirilir. Ancak béliim yazarlar: farkl
olan kitaplarda farkh béliimlerde yapilan her bir atif i¢in ayr1 puan degerlendirmesi yapilir”
maddesi yer almaktadir (Madde 7, Fikra 8). Atif tablosu incelendiginde “Giizel sanatlardaki
eserlerin uluslararasi ve ulusal kaynak veya yayin organlarinda yer almasi veya gosterime ya
da dinletime girmesi” maddelerine yer verilmektedir (Tablo 4, Atif Kategorisi). Bu bilgiler
1siginda hala net olmayan ve atiflar konusunda fikir ayriliklarina sebep olan goriisler
gozlemlenmektedir.

Ornegin Gestuam “18 Mart Canakkale Zaferi” Uluslararasi Cevrimici Karma Sergisi etkinligine
katilan bir sanatg1 veya tasarimci sergiye katildigina dair belge ile Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeliginde yer alan “Sergi” kategorisine bagvuru yapabilmektedir (Gestuam, 2024). Yine
aym sergi etkinligi tarafindan yayimlanan ve katiimcilarin eserlerinin dizinlendigi,
sergilendigi ISBN/ISSN almis katalog ile “Atif” kategorisine basvuru yapilabilmektedir. Bu
noktada ayni diizenleyici kurulun ilgili etkinlik i¢in olusturmus oldugu ISBN/ISSN almis
katalog ayr1 bir eser olarak mm ele alinmali, yoksa diizenleyici kurulun ilgili etkinligin
kamtlayic1 bir dokiimam olarak mi degerlendirilmelidir (Gestuam, 2024)? Sergi etkinligine
gonderilen ve aym sergi etkinliginin ISBN almis katalogunda yayimlanan, ilgili sergide ve
katalogunda gegen ayni esere “Atif” ve “Sergi” kategorisinden puan almasi miikerrer durum
olusturmaz mi1? Yasanan bu duruma farkh bir érnek de bir kurumun diizenlemis oldugu
yarismada derece alan eserin yine ayni yarisma komisyonunun yarisma siirecinde ¢ikarmis
oldugu ISBN/ISSN almis katalogunda tiim eserlerle birlikte kazanan esere yer vermesi ve bu
kitabin “Atif” kategorisinde gosterilebilmesidir. Yasanan bu durum Proje Faaliyetinde acikc¢a
“miikerrer” olarak ele alinarak “puanlama yapilamaz” ibaresi bulunurken (Madde 7, Fikra 2),
bu veya benzeri bir agiklamanin yapilmamasi, akademik tesvik diizenleme, denetleme ve itiraz
komisyonlari tarafindan farkli yorumlanmasina ve uygulamada farkhiliklara sebep olmaktadir.
Ornegin Dogentlik ve Atama Yiikselme kriterlerinde oldugu gibi “her calisma tek kategoride
degerlendirilmelidir” gibi bir ibare ile farklh yorumlamalarin éniine gegilecektir. Paylasilan
bilgiler ve 6rnekler 1s181nda cevap verilmesi gereken 6nemli bir soru agiga cikmaktadir. Bir
sergide, yarismada veya etkinlikte yer alan bir eser ile Akademik Tesvik Odeme Yénetmeligi
kategorilerinde (sergi veya o6diil) bir kez puanlanan galisma ayni sergi, yarisma veya etkinligin
uzantilari veya parcgalari1 olan dokiimanlar ile (6rnegin ISBN/ISSN alinmis bir katalog) bir kez
daha farkli bir kategoride érnegin “Atif” kategorisinde puanlanabilir mi (Resim 1)? Ozetlemek
gerekirse bir eser ile ayn etkinligin uzantilari olan dokiimanlar ile Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeliginde yer alan sergi, 6diil ve atif kategorilerine basvurulabilir mi?

Bu noktada katalogun anlami ve islevine bakilmalidir. Katalog Tiirk Dil Kurumu giincel Tirkge
Sozlik ve Tiurkcede Bati Kokenli Kelimeler S6zligiinde genel olarak “Kiitiiphane, kitabevi,

1 Metin boyunca bu yonetmelikten sz edilecektir.
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yayinevi, kurum vb. kuruluslarin nitelikleri bakimindan tanitmak, aradiklarini bulmak, yer
numaralarimi belirlemek, gostermek igin olusturulan liste, kitap veya defter” olarak
aciklanmaktadir. Uretilen veya var olan envanterin dizinlenmesini, gésterilmesini ve kolay bir
sekilde ulasilmasini hedeflemektedir. Hatta bu tanim altinda dogrudan 6rnek olarak “Sergi
katalogunu géndermistik aldin m1?” inci Aral, Tas ve Ten, 35.” ciimlesi verilmistir (TDK, 2025).
Yine Fransizca ve Eski Yunanca da “liste, bir dizinin 6gelerini madde madde siralayan yazi,
sicil, defter” anlamina gelerek kayit altina alma, belgelendirme vasfi vurgulanmaktadir
(Nisanyansozluk, 2025).

Bu tanim ve paylasilan 6rnek incelendiginde agikca aymi etkinligin uzantisi olan katalogun ayr1
bir eserden ziyade ilgili etkinligin yapildigini ve dizinlendigini gésteren kanitlayici belge olarak
nitelendirilmesinin veya muhasebe defteri gibi gériilmesi daha dogrudur. Bu noktada bir
eserle ayni etkinligin uzantis1 konumundaki kamtlayici belgeler ile Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi'nde bulunan farkh kategorilere es zamanl iki basvuruya neden oldugu igin
miikerrer durumuna diisiirecektir. Bu sorgulamadan anlasilmaktadir ki ISBN/ISSN almis bir
katalogun atif olabilmesi igin ayni etkinlikten ziyade farkli bir etkinlikten yani farkl bir
yazar/diizenleyici tarafindan ilgili kisinin eserine, ISBN/ISSN almis bir kataloga atif yapmasi
ve ornek gorsel olarak kullanmasi gerekmektedir. Aksi durumda, ayni etkinlik kapsaminda
uretilmis bir eserle iliskilendirilen ve s6z konusu etkinligin gergeklestigine dair belge niteligi
tasiyan katalog hem atif kategorisinde hem de sergi katilim belgesi tizerinden sergi
kategorisinde degerlendirilerek ¢ift puanlamaya yol agabilmektedir. Bu durum, yonetmelik
acisindan miikerrerlige neden olmakta ve tesvik sisteminin isleyisinde tutarsizhiklara
sebebiyet vermektedir. Bu durum yonetmelik sinirlarinin dogru okunmamasi, komisyonlarin
gozinden kagmasi ya da kisiye 6zel insiyatif taninmasi gibi kurumlararasi isleyis farklihiklar:
gibi sonuglar dogurmasi bakimindan etik degildir. Aym etkinligin parcasi olan katalog
dokiimaninin nasil ele almip yorumlandigi atf olarak degerlendirilip
degerlendirilememesinde kilit rol oynamaktadir. Katalog dokiimaninin neden olusturuldugu
ve hangi ihtiyaci karsiladig1 dikkatli bir sekilde diistiniildiigiinde aym etkinlik i¢in ayrica bir
eser olarak ele alinmasindan ziyade etkinligin kamti olarak degerlendirilmesi daha uygun
diasmektedir.

Gorsel 1. “18 Mart Canakkale Zaferi” uluslararasi ¢evrimigi karma sergisi 2024 etkinligi dokiimanlari

Uluslararasi iletisim ve Sanat Dergisi / International Journal of Communication and Art, 2025, 6(15) Mustafa Akman



Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde Glizel Sanatlar Igin Gri Olan Bazi Alanlarin Netlestirilmesi

Etkinliklerin ISBN/ISSN numarasit alinmis Kkataloglari, igerik ve islev bakimindan
degerlendirildiginde, bagimsiz bir sanatsal ya da bilimsel eser olmaktan ¢ok, ilgili etkinligin
gercgeklestigini belgeleyen yardimci dokiimanlar olarak nitelendirilmelidir. Bu tiir kataloglar,
yalnizca bir dizinleme ve arsivleme islevi gérdiigiinden, ayni etkinlik kapsaminda yer alan
galismalarla birlikte ayr1 bir puanlama kategorisine dahil edilmesi, miikerrer degerlendirme
riskini dogurmaktadir. Dolayisiyla, bir etkinligin ISBN/ISSN almis katalogu tizerinden
yapilacak puanlama, yalnizca bu ISBN/ISSN numarasi almis katalogun baska bir etkinlikte ya
da yayinda (dis kaynakli) acik bicimde atif konusu oldugunda anlamli ve gecerli kabul
edilmelidir. Boyle bir yaklagim, hem miikerrer puanlamanin 6niine gegilmesini saglayacak
hem de tesvik sisteminde biitiinliik ve adalet ilkesini giiclendirecektir. Bu gergevede, 6zellikle
glizel sanatlar temel alaninda sikga karsilasilan katalog, sergi ve atif gibi kavramlarin
Akademik Tesvik Odenegi Yoénetmeligi'nde daha acik, tutarh ve baglayici bicimde
tanimlanmasi biyiik 6nem tasimaktadir. Bu tanimlarin netlestirilmesi, farkh tiniversitelerdeki
uygulama farkliliklarini azaltarak degerlendirmenin seffafligimi ve giivenilirligini artiracaktir.

Tablo 1. Basitlestirilmis tablo tizerinde olasi senaryo ve ¢oziim onerileri I

Olay/Senaryo Degerlendirme / Gri Alan Onerilen Coziim
Sanatgi, etkinlige katim | Uygun — Yo6netmelige gore sergiler Katilim belgesinin
belgesi ile “Sergi” tesvik kapsamindadir. gecerliligi kontrol edilerek
kategorisinden bagvuru puan verilebilir.
yapiyor.
Ayni etkinligin sergisine | Usiil ve esaslara aykiridir ve kabul Ayni eserden yalnizca bir
ait katalog ile “Atf” edilmemektedir. kategoriye puan verilmeli,
kategorisine bagvuru tercihen sergi kabul
yapiliyor. edilmeli.
Farkl bir etkinlige ait Uygun — Atif yénetmelige uygundur Atif olarak degerlendirilip
katalog, sanatginin ¢iinkii bagka bir etkinlikten yapilan atif | puan verilebilir.
eserine atif yapiyor ve veya alintidir.
“Atif” kategorisine
bagvuru yapiliyor.

Odiit

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde yer alan 6diil tamimina gére “Basvuru sahibinin,
kendi alam ile ilgili yapmis oldugu mesleki, bilimsel veya sanatsal faaliyetler dolayisiyla almis
oldugu o&dillleri” olarak tammlanmaktadir (Madde 3, Fikra 1, Bent F). Odiiliin
degerlendirilmesinde, 6diilin ilgili alanda olmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica 6diil tablosu
incelendiginde “Uluslararasi ve Ulusal jirili siirekli diizenlenen (siirekli olarak verilen, daha
once en az bes kez verilmis, ilgili kurum veya kurulusun internet sayfasindan duyurulan ve
secgici kurulu olan) gilizel sanat etkinliklerinde veya yarismalarinda eserlere verilen
uluslararasi, ulusal derece 6dilii (mansiyon harig) (Ayni galisma veya eser nedeniyle alinan
farkl édiiller icin en fazla bir defa puanlama yapilir.)” maddeleri yer almaktadir (Tablo 4, Odiil
Kategorisi).

Yarismalarda 6zellikle mansiyonun hari¢ tutularak derece istenmesi simirh sayiya ve nitelige
vurgu yapmaktadir. Bu kapsamda siralama derecesi belirtilmeyen veya 6zel isimlerle ¢goklu
odillere layik goriilen eserler 6dil kategorisi altinda degerlendirilmemesi nitelik agisindan
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daha dogru olacaktir. Ornek vermek gerekirse, 3 eser altin denizyildiz1 derecesine, 20 eser
gimiis denizylldizi derecesine, 26 eser bronz denizyilldizi derecesine layik gorilerek
odillendirilmistir (IOAF, 2025). Universiteleraras: Kurul Baskanhg Giizel Sanatlar Temel
Alanu ile ilgili Ozel Sartlar béliimiinde kisisel sergi sartinda en az 15 eser istenmesi ile agilacak
bir serginin yeterli olmasi kabul edilirken (Uak, 2024), ilk 49 eser yarismadan derece almis
olarak Akademik Tesvik Odeneginin Odiil kategorisinde puanlandirilmasi nitelik acisindan ve
diger ilk 3 derece alarak degerlendirilen eserler ile asimetrik bir sekilde puanlamaya sebebiyet
vermektedir. Burada s6z konusu olan problem, derecelendirmede ilk 3’e deger goriilen
eserlerin dikkate alinmasi1 mi, yoksa farkli derecelendirmeler ile ¢ok sayida eserlerin 6diil
kategorisine dahil edilmesi mi? Mevcut yonerge ile mansiyon derecesinin bile dahil edilmedigi
bir 6diil kategorisinde ¢oklu derecelendirme ile 6diil kategorisine eklenen eserlerin asimetrik
bir derecelendirmeye tabi tutulduklar1 tespit edilerek akademik Tesvik Odenegi
Yénetmeliginde coklu derecelendirmeye belli sayida siir getirilmemesi halinde “Odiil”
kategorisinde puanlanmasi yerine “Sergi” kategorisinde puanlanmasi daha dogru olacaktir
(Resim 2).

13 Ji land 54 G

15 P land 56 L
16 P land 57 L

18 S n Thailand 598

26 2t 68 E Thailand

Gorsel 2. Bir poster yarismasinin 2023 yili kazananlari

Akademik tesvik sistemi kapsaminda odiillerin derecelendirilmesiyle ilgili mevcut
dizenlemelerde, 6diil alan eserlerin niteligine vurgu yapilirken, mansiyonlar hari¢ tutulmakta
ve az saylda basari elde etmis eserlere oncelik verilmektedir. Ancak, mevcut sistemin ¢oklu
derecelendirme yaklasimina izin vermesi, yaris ortaminda adaletsiz sonuclarin ortaya
cikabilmesine neden olabilmektedir. Ozellikle, birden fazla eserin 6diillendirilmesi
durumunda, basarilarin goreceli olarak deger kaybetmesi ve akademik tesvik sirecinde
dengesiz bir rekabet ortami olusmasi s6z konusu olabilmektedir. Bu gergevede, Akademik
Tesvik Yonetmeliginin hiikiimleri incelendiginde, ilgili metinde "ilk {i¢ esere puanlama yapilir"
veya “Her bir derecelendirme maksimum 2 kisiyi barindirabilir” gibi ifadelerle farkh
yorumlarin o6niine gegilebilir. Mevcut yonetmeligin “6dil” kategorisi farkh sekillerde
yorumlanmasina yol agarak uygulamada belirsizliklere neden olabilmektedir. Ancak, her ne
kadar yonetmelik farkl sekillerde yorumlanabilir olsa da mansiyonlarin hari¢ tutulmasi ve
genel derecelendirmelerin yalmzca ilk ti¢ eserle smirlandirilmasi gerektigi yonindeki
yaklasim, c¢oklu derecelendirmelerin asimetrik bir yapiya sebep oldugu gercegini
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degistirmemektedir. Dolayisiyla, akademik 6diillerin tesvik sistemine entegrasyonu sirasinda,
odillerin sayisal ¢oklugu kadar, degerlendirme kriterlerinin nesnelligi ve adil rekabet
ortaminin saglanmasi da biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, yonetmelikteki ilgili
hiikiimlerin daha acgik ve net bir sekilde ifade edilmesi, farkli yorumlamalara agik olmayan bir
sistem olusturulmasi agisindan kritik bir gereklilik olarak ortaya ¢gikmaktadir. Mevcut hali ile
acik sekilde ilk 3 Dereceye girerek ve her bir derece altinda maksimum 3 basari kazanan
calismalarin 6diil kategorisinde puanlanmasi daha dogru olacaktir. Aksi halde rakamlari uguk
olabilecek ¢oklu derecelendirmelerin yarismalarin niteligini diisiirecegi unutulmamalidir.
Ayrica mansiyon ¢alismasinin da yarismalarda bir siralama ve derece oldugu géz 6niinde
bulundurularak “Odiil” kategorisi altinda degerlendirilmesi ve ¢oklu derecelendirme ile
sinirlanmasi daha adil olacaktir.

Tablo 2. Basitlestirilmis tablo tizerinde olasi senaryo ve ¢6ziim onerileri IT

Olay/Senaryo Degerlendirme / Gri Alan Onerilen Céziim

Bir yarigmada eser, Uygun — Yonetmelige gore derece ilk iig derece odiilii alan

agtkga 1., 2. veya 3. adiilleri gegerlidir. eserler odiil kategorisinde

olarak derecelendirilmis. puanlandirilabilir.

Yarismada 10 eser altin, | Belirsiz — Coklu ve orantisiz ddiiller Bu tiir ddiiller sergi

20 eser giimiig, 26 eser nitelik sorununa yol agiyor ve kategorisine

bronz gibi ozel adlarla asimetrik puanlama riski yonlendirilmeli, 6diil

ddiillendirilmis ve olugturmaktadir. kategorisinde

sergilenmis. puanlanmamalidir.

Eser, yarismada Yonetmelige gore kapsam disi, Mansiyon ddiilleri 6diil

mansiyon almis. Mansiyonlar agtk¢a harig tutulmustur. | kategorisine dahil
edilmelidir.

Yarigmada 6diil kazanan | Yetersiz — Net derece belirtilmedigi (Odiil kategorisinde

eserlerin dereceleri i¢in degerlendirme yapilamaz. puanlama yapilmamal;

belirtilmemis (6rnegin bilgi yetersizse sergi

sadece 'odiil ald1' ifadesi kategorisi

var). degerlendirilmeli.

Ayni eser hem yarismada | Yetersiz — Ay eserle iki kategoriden | Eser sadece bir kategoride

derece almig hem de puan alinamaz. puanlandiriimaly; tercihen

sergiye katilmus. 6diil kategorisi
segilmelidir.

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'nde 6diil kategorisine iliskin degerlendirme élciitleri,
nitelikli basarilar1 esas alacak sekilde agik, nesnel ve yorumdan uzak bir bigimde yeniden
diizenlenmelidir. Ozellikle cok sayida esere verilen 6zel isimli 6diiller; yalmzca ilk ii¢ dereceye
giren ve her derecenin maksimum sayisi belirtilerek ayrica mansiyonlarda dahil edilerek, jiiri
onayll ve belgelenebilir nitelikteki calismalarin “Odiil” olarak puanlanmas: saglanmalhdir.
Nitelik agisindan 6diil kriterlerini karsilamayan ve ¢oklu olarak dagitilan bu tir 6dillerin,
sergi kategorisinde degerlendirilmesi daha uygun bir yaklasim olacaktir. Bu cergevede,
yonetmelik dili belirsizliklere yol agmayacak sekilde netlestirilmeli; uygulamada adil, seffaf ve
Olc¢ilebilir bir degerlendirme sistemi tesis edilmelidir. Ayrica, 6dilin igerigi, verilis kriterleri
ve kurumsal giivencesi gibi unsurlar da puanlamaya dahil edilerek tesvik sisteminin akademik
etikle uyumlu ve giivenilir bir yapiya kavusmasi saglanmalidir.
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Tasarim

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde yer alan tasarim bilgisine goére “Tasarim
faaliyetlerinin degerlendirilmesinde sadece bilim, teknoloji ve sanata katki saglayici nitelikte,
basvuru sahibinin kendi alani ile ilgili olan ve kamu kurumlari veya 6zel hukuk tiizel kisileriyle
yapilan sodzlesme uyarinca uygulanmis veya ticarilestirilmis tasarimlar dikkate almnir” yer
almaktadir (Madde 7, Fikra 5). Grafik tasarim gevremizde gercek anlamiyla her yerdedir:
Afisler, duyurular, ambalajlar, uygulamalar, logolar, arayiizler gibi gorsel tasarimlar
siralanabilir. Ayrica teknolojinin gelismesi ile siradanlasan ve tekdiize olan tasarimlar,
tasarim yazilim programlari ve sitelerinin hazir sablon-yonlendirme segenekleri ve iiretken
yapay zeka teknolojilerinin yardimi ile sanat tasarim alaninda siradanlasan bir sekilde
tasarlanabilmektedir. Bu noktada asil soru: Tasarim faaliyetlerinin bilim, teknoloji ve sanata
olan niteliksel katkisi nasil sorgulanmali ve puanlandirilmasi nasil olmaldir? Ornegin
universitelerde diizenli ve sik olarak yapilan etkinliklerde katihmecilar igin tasarlanan
sertifikalar, tasarim kategorisi altinda degerlendirilmeli midir (Resim 3)? Siradanlasan, seri
olarak iiretimi yapilan ve ayni tasarim dilinin bir uzantisi olan sertifikalar tasarim kategorisi
altinda degerlendiriliyorsa niteliksel olarak sanata ve tasarima ne tiir bir katkisi
bulunmaktadir? Bu sorular ¢ogu tiniversitelerde akademik tesvik uygulama usul ve ilkelerinde
tartisilip paylasilmadigi icin mevcut durumda sertifikalar, duyurular, haberler, bannerlar gibi
siradanlasan tasarim urinleri tasarim kategorisi altina eklenebilmektedir. Bu durumda,
yonetmelikte yer alan “bilime, teknolojiye ve sanata katki saglayici nitelikteki tasarimlar”
ifadesi, yeterince smirlandirilmadigi ve somut olgitlerle tamimlanmadig1 igin islevini
yitirmektedir. Dolayisiyla, birgok tasarim turinii bu kategoriye dahil edilebilmekte ve
dizenlemenin baglayiciligi zayiflamaktadir. Yani her grafik tirtiinin niteligi hangi olciitlere
gore degerlendirilecegi agikga belirtilmedigi ve sorgulanmadig igin, bu urinler tasarim
kategorisi altinda yer alabilmektedir. Bu noktada tasarim turiinleri birbirinden farkh
olabilecegi i¢in kesin simirlar ¢izmek zor olsa da en azindan tasarim kategorisi igerisinde
nelerin kabul edilmeyecegi tizerine 6rnek paylasimhi maddeler ile yer alabilir.

Resim 2’de de gorildiigi Gizere, bir etkinlige ait katalog, brosiir, yaka kart1 ve sertifika gibi
grafik tasarim uriinleri cogunlukla aym gorsel konsept ve tasarim diliyle tiretilmektedir. Ancak
bu bitiinliiklii yaklasim, her bir tasarimin Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda
“Tasarim” kategorisine ayr1 ayr1 bashklar altinda sunulmasina olanak tanimaktadir. Ornegin
bir sempozyum kapsaminda hazirlanan afis, ayni tasarim anlayisiyla tiretilmis katalog kapagi,
yaka karti, promosyon irini, sertifika tasarimi (takvim, defter kapagi vb.) gibi tamamlayici
tasarimlar ile birlikte degerlendirildiginde, bu durum aym gorsel ¢oéziimlemenin tekrari
uzerinden ¢oklu puan elde etme firsatina doniisebilmektedir. Bu uygulama, grafik tasarimin
bilim, kiltiir ve sanat alanlarina olan katkisinin gercek niteliginin degerlendirilmesi acisindan
tartismalidir. Zira amag, sanatsal veya iletisimsel degeri olan butiinliiklii bir gorsel sistem
gelistirmekten ¢ok, puan ve tesvik odakli ¢ogaltilmis tasarim giktilar1 tretmek oldugunda,
tasarimin yaratici niteligi golgelenmekte; degerlendirme siireclerinin nesnelligi ve seffafligi
sorgulanmaktadir. Bunedenle, benzer gorsel konseptle hazirlanan tasarimlarin ayri ayri degil,
biitiinsel bir proje olarak degerlendirilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Tasarim kategorisi kapsaminda mevcut diizenlemelerin daha nitelikli ve kapsayici hale
getirilmesi igin ilgili Giniversitelerin ve paydaslarin siirece aktif katihmi saglanmalidir. Bu
dogrultuda, ilk olarak ilgili akademik birimler, fakiilteler, enstitiiler ve sektor temsilcilerinin is
birligiyle uygulama usul ve ilkelerinin belirlenmesi gerekmekte ve belli araliklarla g6zden
gecirilerek giincellenmesi gerekmektedir. Bu siiregte, tasarim alaninda akademik ve mesleki
standartlarin géz oniinde bulundurulmasi, ulusal ve uluslararasi iyi uygulama o6rneklerinin
incelenmesi ve sektorel gereksinimlerin degerlendirilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bir
sonraki asamada, belirlenen ilkelerin daha genis bir cgergevede ele alinabilmesi adina
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Universitelerarasi Kurul (UAK) ile is birligi icinde tiniversiteler
aras1 istisare toplantilar1 diizenlenmelidir. Bu toplantilar, tasarim egitimi ve akademik
yeterlilikler konusunda daha genel geger ve siirdirilebilir ilkelerin olusturulmasina zemin
hazirlayacaktir. Ayni zamanda, mevcut yonetmeliklerin revize edilmesi veya gelistirilmesi icin
bir yol haritasi olusturulmasina katki saglayacaktir.
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Mevcut diizenlemeler incelendiginde, nitelikle ilgili sartlarin esnetilebildigi ve hatta bazi
durumlarda goéz ardi edilebildigi goriilmektedir. Bu durum, akademik kalitenin korunmasi
acisindan risk teskil etmekte olup, uzun vadede giizel sanatlar disiplininin itibarina zarar
vermektedir. Bu nedenle, nitelik sartlarinin daha saglam kriterlerle desteklenmesi ve
uygulamada karsilasilan eksikliklerin giderilmesi amaciyla diizenli geri bildirim
mekanizmalar1 kurulmali ve denetim siirecleri giiglendirilmelidir. Tasarim kategorisinde
akademik ve mesleki standartlarin yiikseltilmesi igin katilhimci, seffaf ve sirdiirilebilir bir
sistem olusturulmali, ilgili tim paydaslarin sirece etkin bir sekilde dahil edilmesi
saglanmalidir. Boylece tasarim alanina yonelik akademik yeterliliklerin ulusal ve uluslararasi
olgekte daha giivenilir bir zemine oturtulmasi miimkiin olacaktir.
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Gorsel 3. “18 Mart Canakkale Zaferi” uluslararasi gevrimici karma sergisi 2024” Sertifika belgeleri

Tasarim kategorisi altinda tartisilmasi gereken bir diger 6nemli konu, bir etkinligin veya
projenin diizenlenmesi siirecinde aynmi etkinlik kapsaminda tiretilen grafik tasarim tirtinlerinin
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi cercevesinde nasil degerlendirilmesi gerektigidir.
Mevcut durumda, 6rnegin Gestuam “18 Mart Canakkale Zaferi” Uluslararasi Cevrimici Karma
Sergisi etkinligi kapsaminda hazirlanan afis tasarimi, katalog tasarimi ve sertifika tasarimi gibi
grafik iiriinlerin, Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi cergevesinde tek bir tasarim iiriinii
olarak mi, yoksa her biri ayr1 bir tasarim triinit olarak mi puanlandirilmasi gerektigi
konusunda net bir degerlendirme 6lgiitii bulunmamaktadir. Ayrica, s6z konusu grafik
urinlerin buylk o6lg¢iide birbirinin uyarlamalar: oldugu hususu da dikkate alinmali ve bu
durumun puanlandirma siirecine nasil yansitilacag: kesinlikle belirlenmelidir (Gorsel 1 ve 3).
Benzer sekilde, tiizel bir kisi i¢in hazirlanan kurumsal kimlik tasarimina ait logo, kartvizit,
antetli kagit, zarf, basar1 belgesi, sertifika, personel takip formu, ¢ikartma, web sitesi arayiizii,
bloknot, takvim, ajanda, tebrik kartlar1 ve diger tanitici malzemeler gibi unsurlarin tesvik
kapsaminda nasil ele alinacagi da agikliga kavusturulmasi gereken konular arasindadir (Ulger,
2021: 458). Bu noktada, konuya iliskin niteliksel degerlendirmelerin heniiz yeterince
olgunlasmadigt ve dogrudan belirli bir yaklasimin benimsenmesinin sirecin hatah
isletilmesine yol acabilecegi gtz 6nliinde bulundurulmahdir. Dolayisiyla, konuyla ilgili tiim
akademik ve profesyonel paydaslarin goriislerinin alinmasi, miizakereler yapilmasi ve bu
slire¢ sonucunda Oncelikle tniversitelerin alana 6zgii uygulama usul ve ilkelerinin
belirlenmesi, ardindan daha genis katilimci gruplarla birlikte genel geger bir diizenlemenin
olusturulmasi daha saghkh bir yaklasim olacaktir. Bu siiregte, evrensel etik degerler ve
akademik ilkeler gozetilmeli, degerlendirme kriterlerinin niteligi yiikseltmeye yonelik bir
cergevede sekillendirilmesi temel bir ilke olarak benimsenmelidir.

Akademik Tesvik Odenegi Yoénetmeligi’nin “Tasarim” kategorisi, bilim, teknoloji ve sanata
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nitelikli katkl saglayan 6zgiin ¢calismalari esas alacak sekilde yeniden diizenlenmeli veya en
azindan tekrar eden belirgin hatalar o6rnek gozetilerek kapsam dis1 birakilmahdir.
Siradanlasan ve seri uretime dayali grafik trinlerin bu kapsamda degerlendirilmesi
engellenmeli; tasarimin o6zginligl, islevselligi ve katki degeri somut olgiitlerle
tanimlanmahidir. Ayni etkinlik kapsaminda tretilen benzer gorsel uygulamalarin veya
tamamlayici tasarim tirtinlerinin her biri ayr1 tasarim olarak puanlanmamali, bu tiir galismalar
biitinlik icinde degerlendirilmelidir. Hazir sablonlarla turetilen, tekrar barindiran ve tasarim
dilinin devami olan ¢alismalar (grafik tiriinler), nitelik agisindan “Tasarim” kategorisine dahil
edilmemelidir. Tasarimin tesvik kapsaminda degerlendirilmesi igin bigimsel yaraticilik,
kavramsal derinlik ve alanla iligkili 6zgiin katkilar gibi somut 6lgiitlerin karsilanmasi
gereklidir. Bu gergevede, liniversiteler arasi uygulama birliginin saglanmasi ve degerlendirme
Olcltlerinin acik bicimde tanmimlanmasi, tesvik sisteminin akademik ve etik acidan
giivenilirligini artiracaktir. Sirecin saghkh islemesi i¢in akademik ve mesleki paydaslarin
katilimiyla uygulama usul ve esaslar1 belirlenmeli, denetim ve geri bildirim mekanizmalari
giiclendirilerek nitelik odakli, seffaf ve siirdiiriilebilir bir sistem olusturulmalidir.

Tablo 3. Basitlestirilmis tablo tizerinde olasi senaryo ve ¢oziim Onerileri III

Olay/Senaryo

Degerlendirme / Gri Alan

Onerilen Céziim

Sertifikalar gibi gablon
tabanh, seri {iretilmig
grafik iiriinler tasarim

kategorisine ekleniyor.

Yetersiz — Niteliksel katk tartismali,
sanatsal ve ozgiinliik kriteri zayif.
Nitelik belirsizligi barindiriyor.

Bu tiir igler yalnizca teknik
diizenleme olarak kabul
edilmeli, tasarim
kategorisinde

degerlendirilmemeli.

Aym etkinlik i¢in
hazirlanan afig, katalog
ve sertifikalar ayr1 ayr

Belirsiz — Uriinler benzer tasarim
diline sahip ve uyarlama niteliginde.

Miikerrer puanlama riski

Devam niteligindeki
tasarimlar biitiinsel olarak

tek bir iiriin say1lmali; bir

hazirlanan kurumsal
kimlik unsurlarinin (logo,
kartvizit, zarf vb.)
tamamu ayr1 ayr

puanlaniyor.

puan artigina yol agabilir. Toplu

tasarimlar tek tek puanlaniyor.

tasarim olarak barindiriyor. defa puanlandirilmali.
puanlaniyor.
Tiizel kisilikler igin Belirsiz — Pargali yap sistematik Kurumsal kimlik biitiin

olarak degerlendirilerek tek
bir tasarim faaliyeti olarak

puanlanmalidir.

Duyuru ve haber
gorselleri, her biri igin
ayr1 tasarim faaliyeti

olarak ekleniyor.

Yetersiz — Tekrara dayali, diigiik
Ozgiinliik tagiyan igerikler. Katma
deger diigiik ve Nitelik belirsizligi.

Bu iirlinler yalnizca
bilgilendirme amaci tagidigt
igin tasarim kategorisine
dahil edilmemelidir.

Sonug

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ile akademisyenlerin édiillendirilmesi yoluyla niceligin
ve niteligin artirllmasi yoniinde olumlu bir adim olup, 6zellikle giizel sanatlar alaninda bazi
sartlarim ¢ok genis yorumlanabildigi ve uygulama birliginin saglanmasinda farkh
anlasilabilecegi tespit edilmistir. Bu farklh uygulama potansiyellerini engellemek ve
tartismalar sonucu daha acik, yeterli ve tutarhh oneriler ile niteligin yukariya tasinmasi
hedeflenmistir. Aksi halde bir yarismada derece almis bir eserin ayni etkinligin uzantilari olan
kanitlayici dokiimanlari ile hem “Odiil” kategorisinde hem “Sergi” kategorisinde hem de “Atif”
kategorisinde puan almasi kagmilmazdir. Bu miikerrer durumu kaldirmak igin proje
faaliyetlerinde oldugu gibi temelde ayni projenin, serginin veya etkinligin uzantis1 olan
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calismalarda bir eser bir kategoride (tabloda) bir kez degerlendirilir seklinde belirtilmelidir.
Ayrica bir esere atif olarak ifade edilebilmesi igin farkh bir eserden yani ayn etkinligin veya
projenin bir kanitlayici belgesi veya pargasi olmayan, farkli bir eserde alinti olarak yer
verilmesi gerekmektedir. Yine arastirmada anlasilmaktadir ki ISBN/ISSN numarasi almis bir
katalogun anlami ve gikisi Uiretilen veya var olan envanterin kayit altina alinmasini saglayan
kitap veya listedir. Bu bakimdan aym serginin, yarismanin veya etkinligin ISBN/ISSN
numarasi almis katalogu, o etkinlikte yer alan eserler igin bir alinti degil, kanitlayic1 ve
arsivlenmesi i¢in bir dokiimani olarak degerlendirilmesi daha dogru olacaktir.

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi kapsaminda 6diil alan eserlerin derecelendirilmesi
konusunda mevcut uygulamalar degerlendirildiginde, farkh yarisma formatlarinin asimetrik
sonuclar dogurdugu ve bu durumun 6dill kategorisinde adil bir puanlama mekanizmasi
olusturulmasim zorlastirdig1 gériilmektedir. Ozellikle, baz1 yarismalarda derece kavram net
bir sekilde birinci, ikinci ve tiglincii olarak belirlenirken, diger yarismalarda ¢ok sayida eserin
odiillendirilmesi, degerlendirme siirecinde tutarsizliklara yol acmaktadir. Ornegin, yalnizca
u¢ derece verilen bir yarisma ile toplamda elliye yakin katilimcinin derece aldigr bir
yarismanin (Resim 2) aym kategori altinda degerlendirilmesi, puanlamanin adaletli olmadig1
gergegini ortaya koymaktadir. Bu noktada coklu derecelendirme kabul edilecekse bile
gercgevesinin cizilmesi ve suiistimalleri engelleyici nitelikte olmasi gerekmektedir. Ayrica,
mansiyon odillerinin bile dikkate alinmadigi mevcut sistemde, ¢ok sayida 6dilllendirme
yapilan yarismalara dair adil bir puanlama yoéntemi bulunmamaktadir. Bu nedenle,
yarismalarda derecelendirmenin acik, tutarhi ve net bir sekilde birinci, ikinci ve tuglinci
siralamasi ile smirlandirilmasi veya c¢oklu derecelendirmelerde iist limit eklenmesi ve
yalmizca belirlenen c¢oklu dereceli yarismalarin akademik tesvik hesaplamalarina dahil
edilmesi 6nerilmektedir. Ek olarak, mansiyon derecesinin de puanlamaya dahil edilmesi ve
¢oklu derecelendirmede iist limitinin belirlenmesi 6nerilmektedir.

Bunun yam sira, tasarim kategorisinde yer alan eserlerin kapsaminin olduk¢a genis
yorumlandig1 tespit edilmistir. Bu durum, akademik tesvik o6denegi basvurularinda
belirsizliklere neden olmakta ve yanlis basvurularin énlenmesi adina daha kesin kriterler
belirlenmesini gerektirmektedir. Bu dogrultuda, 6ncelikle tniversitelerin Akademik Tesvik
Uygulama ve Denetleme Komisyonlar: tarafindan bilime, teknolojiye ve sanata niteliksel katki
saglayan tasarmmlarin tamimlanmasi gerekmektedir. Bu tamimlama siirecinde, ulusal ve
uluslararas1 akademik standartlar g6z o6niinde bulundurulmali, sanatsal ve endistriyel
tasarimlarin nitelik Olgitleri agikga belirlenmeli ve hangi tasarimlarin akademik tesvik
kapsaminda degerlendirilecegi net bir sekilde ortaya konulmalidir. Eger ortak nitelikler
belirlenmesi miimkiin degilse bile kapsam dis1 6rnekler paylasilarak genel yapilan yorumlama
hatalar:1 en aza indirilebilir. Aksi takdirde ayni iniversite i¢erisinde adil olmayan puanlamalar
ve O0demeler ortaya cikacaktir. Ayrica, mevcut Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi
incelendiginde, belirli sartlarin aciklik, tutarhlik ve yeterlilik agisindan eksiklikler igerdigi
goridlmektedir. Bu durum, hatali ve adil olmayan puanlamalarin yapilmasina neden olmakta
ve akademik tesvik sisteminin giivenilirligini zedelemektedir. Bu ¢ergevede, tiniversitelerin
ilgili boliimlerinin Akademik Tesvik Uygulama Usul ve ilkelerini detayl bir sekilde belirleyerek
acik bir sekilde ilan etmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu tiir bir seffaf uygulama, zaman
icerisinde diger tuiniversitelerle etkilesim icinde daha kapsamlhi ve bitiincil ilkelerin
olusmasina katki saglayacaktir.

Bununla birlikte, akademik tesvik 6deneginin kamu zararina yol agtigina dair baz1 Sayistay
raporlari incelendiginde, yapilan hatali 6demelere yonelik itiraz mekanizmalariin yeterince
etkin calismadigr gozlemlenmektedir. Bu baglamda, akademik tesvik komisyonlarinin
belirlenme siireglerinde tiim alanlardaki akademisyenlerin siirece dahil edilmesi,
degerlendirme siireglerinin seffaf hale getirilmesi ve kararlarin acgik bir sekilde
gerekgelendirilmesi gerekmektedir. Ayrica, saibeli veya degerlendirme konusunda tereddiit
uyandiran basvurular igin ilgili alan uzmanlarindan gortis alinarak hareket edilmesi,
gerektiginde daha fazla bilirkisi ve akademik kurul ile istisarelerde bulunulmasi
onerilmektedir. Aksi takdirde, tiniversiteler arasinda uygulama farklilhiklari nedeniyle adil
olmayan puanlama ve 6demeler s6z konusu olacaktir. Ek olarak akademik tesvike basvuran
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akademisyenler ile akademik tesvik denetleme kurullarinin da aym kisilerden olusmasi
tarafsizlik ilkesine ters diismektedir. Bu noktaya vurgu yapan kisimlar daha belirgin hale
getirilerek farkli yorumlanmalar azaltilacaktir.

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'nde yer alan hiikiimlerin daha acik, net ve yorumdan
uzak bicimde ifade edilmesi, uygulamada karsilasilan sorunlarin énemli 6l¢iide azaltilmasina
katki saglayacaktir. Ancak, her durumun siyah-beyaz sekilde kesin ¢izgilerle ayrilmasi
miumkiin olmadigindan, 6zellikle gri alanlarda Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve
Itiraz Komisyonlarmin etik ilkelere bagh kalarak, 6zenli ve nitelik odakh kararlar almasi kritik
oneme sahiptir. Pek ¢ok hata, bu komisyon asamasinda dikkatli bir degerlendirme ile
onlenebilecekken, Sayistay raporlarinda da gorildigia tzere benzer hatalar ne yazik ki
tekrarlanmaktadir. Bu nedenle, komisyon iiyelerinin belirsizlik iceren durumlarda yalnizca
dar bir ¢gekirdek ekip iginde karar almak yerine, alaninda uzman meslektaslariyla istisarede
bulunarak fikir birligi ile hareket etmeleri; karar siireclerinde seffaflik, katihmcilik ve
akademik etik gergevesinde ilerlemeleri 6nerilmektedir.

Bu arastirma kapsaminda, akademik tesvik uygulamalarina yonelik belirsizliklerin giderilmesi
amactyla gri alanda kalan baz sorular, CIMER araciligiyla YOK’e iletilmis ancak 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanununun 27. Maddesi kapsaminda degerlendirildiginden dolay1 cevap
verilmemistir. Bu baglamda, benzer arastirmalar yiriiten diger akademisyenlere, Sayistay
raporlarinin incelenmesi, akademik tesvik konusunda uzmanlagsmis akademisyenlerle
goriismeler gercgeklestirmeleri ve yonetmeligin gelistirilmesine yonelik daha derinlemesine
arastirmalar yapmalari 6nerilmektedir.

Sonug olarak, bu ¢calismayla akademik tesvik sisteminin daha adil, seffaf, tarafsiz ve akademik
nitelige uygun hale getirilmesine yonelik bir katki sunulmasi1 amac¢lanmistir. Akademik tesvik
0denegi sisteminin bilimsel ve etik standartlarla uyumlu bir yapiya kavusmasi i¢gin net ve
objektif degerlendirme olgiitleri olusturulmali, siirecin tim paydaslarla birlikte gozden
gecirilerek gerekli revizyonlar yapilmalhdir. Son s6z olarak bu ¢alisma ile akademik nitelik ve
etik degerlerin yukariya taginmasina kiigiik de olsa katki saglamaya ¢alisilmistir.
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